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CEDULA:

LUNES 12 DE JUNIO DE 2023

1. Visita a: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta.

2. Visita a: Hospital General Manta – IESS.

3. Visita a: Centro Forense Zonal 4 – Manta.

MARTES 13 DE JUNIO DE 2023

1. Reunión oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. Viviana Molina.

8. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

1. Por medio del grupo de chat del Hospital General Manta – IESS, se les hace conocer a todos los integrantes los lineamientos para la implementación Estrategia “Cero Ceguera 

en Lista de Espera”: Instructivo de asignación corneal, protocolo de ablación de globos oculares o córneas, norma técnica del proceso de procuración en donación cadavérica.

MIÉRCOLES 14 DE JUNIO DE 2023

8. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

9. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

10. Revisión diaria de zimbra, quipux.

6. Reunión con: autoridades del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, entre los cuales estaba el Dr. Pedro Vera – Gerente, Dra. Dora Menéndez – Director 

Médico, entre otros; con autoridades del Hospital General Manta – IESS, entre los cuales estaba el Ing. Danilo Calderón – Gerente, Dr. Fabricio Vera – Director Médico; 1er 

acercamiento extra oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. Viviana Molina; 1er acercamiento extra oficial en Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro – 

Manta con el Sr. Patricio Holguín el cual se comunica con el Ing. Adriano Zambrano.

3. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS.

4. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Hospital General Manta – IESS.

5. Reunión zoom con la Dra. Esther Castillo, Mgs. Mario Herrera, Med. Gabriel Real y Dr. Carlos Rosales.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Visita a: Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta.

5. Presentación de: Implementa Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” en: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, Hospital General Manta – IESS, 

Centro Forense Zonal 4 – Manta, Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta.

7. Retiro de: Equipo de enucleación en Servientrega-MANTA.

2. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ.

6. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

SERVIDORES QUE INTEGRAN LOS SERVICIOS INSTITUCIONALES:

Dr. Carlos Andrés Rosales Ramos

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES A EJECUTARSE: Implementa Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” en: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, Hospital General Manta – IESS, Centro Forense 

Zonal 4 – Manta, Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta, Hospital de Especialidades Portoviejo, Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo, Hospital General Portoviejo - IESS; Disminuir los pacientes en la 

LEUN en el programa de trasplante de córneas, con la procuración de al menos 10 córneas semanales por ciudad (Manta – Portoviejo).

DATOS GENERALES

HORA LLEGADA (hh:mm)FECHA LLEGADA (dd-mmm-aaaa)HORA SALIDA (hh:mm)FECHA SALIDA (dd-mmm-aaaa)

CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL SERVIDOR

18:0024/6/20234:0012/6/2023

COORDINACIÓN ZONAL GUAYAQUILMANTA-PORTOVIEJO/MANABI

PUESTO QUE OCUPA:APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL  SERVIDOR

ANALISTA DE PROVISION Y LOGISTICA 3ROSALES RAMOS CARLOS ANDRES

923440598

PASAJES AÉREOS 

NACIONALES

PASAJES AÉREOS 

INTERNACIONALES

FECHA: 23-09-2022

CÓDIGO: RG-INDOT-140

PÁGINA: 1 de 1

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS 

INSTITUCIONALES Y COMPRA DE PASAJES AÉREOS

Versión: 03

PUBLICADO         EN ANALISIS                 BORRADOR             OBSOLETO

TRAZABILIDAD Nro. INDOT-INDOT-2023-0235-M

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS 

INSTITUCIONALES
FECHA DE SOLICITUD 28-JUNIO-2023

Memorando Nro. INDOT-INDOT-2023-0229-M; Memorando Nro. INDOT-INDOT-2023-0235-M DEL 12 AL 23 DE JUNIO 2023

MOVILIZACIONES SUBSISTENCIAS

JUEVES 15 DE JUNIO DE 2023

5. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

6. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

VIERNES 16 DE JUNIO DE 2023

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

4. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, a los cuales se les hace conocer a todos los integrantes los 

lineamientos para la implementación Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”: Instructivo de asignación corneal, protocolo de ablación de globos oculares o córneas, norma 

técnica del proceso de procuración en donación cadavérica.

5. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

6. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

1. Reunión con los distintos delegados de Latam, Avianca, seguridad del aeropuerto, aviación civil, Cz4-Salud, Administrador Aeroportuario, a los que se dio a conocer la 

implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”

1. Se realizó charla en auditorio del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta sobre Norma técnica del proceso de procuración en donante cadavérico y 

protocolo de ablación de globos oculares o córneas, expositores: Dr. Otoney Intriago y Dr. Carlos Rosales.

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.



6. El domingo 18 de junio Hospital General Manta – IESS, reporta 3 pct.: Pisco Santos Zoila, Holguin Alvia Julio y Cajamarca Valle Armando.

7. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

6. El Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, reporta por chat el 1er pct, fallecido en uci, de apellidos Rivera Teran Colon Aquiles con C.I.: 0900025453

7. Reunión con el Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de la UCI del Hospital de Especialidades Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en 

Lista de Espera”

11. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

12. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

5. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

10. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

8. Reunión con el Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero 

Ceguera en Lista de Espera”.

9. Reunión con el Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en 

Lista de Espera” 

SABADO 17 Y DOMINGO 18 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. El domingo 18 de junio Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta pct. Viteri Giler María con ci: 1301702500.

LUNES 19 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

11. Hospital General Manta – IESS, reporta 2 pct.: Anchundia Franco Fernando, 50 años, ci: 1307457471, pct. Vinueza Estrella Angela, ci: 1300156989, edad 91 años. 

12. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Se realiza 1er acercamiento extra oficial en el Hospital de Especialidades Portoviejo con el Dr. Bosco Barberan - Gerente del Hospital, Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de la UCI 

y Dra. Miryam Manzaba, para lo cual se da a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”

6. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para creación del chat.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

10. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación del chat.

MARTES 20 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta 3 pct.: Quiroz Zambrano María con ci: 1301174353, pct. Extranjero - Venezolano con ci: 24565103 con 

hc: 379572, pct. Teran Parraga Walter con ci: 1302355050.

6. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para creación del chat.

MIERCOLES 21 DE JUNIO DE 2023

10. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación del chat.

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

8. Revisión diaria de zimbra, quipux.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo.

6. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación del chat.

7. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

JUEVES 22 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

7. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación del chat.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para reporte de donantes cadavéricos.

6. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo.

8. Revisión diaria de zimbra, quipux.

VIERNES 23 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta pct.: Borja Farias Rosa, 72 años con dx choque septico vs choque hipovolemico.

6. Se realiza consulta de voluntad y revisan criterios de exclusión.

7. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación del chat.

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para reporte de donantes cadavéricos.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para reporte de donantes cadavéricos.

10. Reunión oficial con la Dra. Maribel del Rocio Barriga Lara - Gerente del Hospital de Especialidades Portoviejo, se obtiene reunión con acta de compromiso la cual cuenta con 

la presencia de la Dra. Diana Sabando, Dr. Edgar Chávez.



TIPO DE 

TRANSPORTE

TERRESTRE

AÉREO 

NOTA: Esta solicitud deberá ser presentada para su Autorización, con por lo menos 72 horas de anticipación al cumplimiento de los servicios institucionales; salvo el caso de que por necesidades institucionales la 

Autoridad Nominadora o su delegado autorice.

·   De no existir disponibilidad presupuestaria, tanto la solicitud como la autorización quedarán insubsistentes

·   El informe de Servicios Institucionales deberá presentarse dentro del término  de 4 días de cumplido el servicio institucional

Está prohibido conceder servicios institucionales durante los días de descanso obligatorio, con excepción de las Máximas Autoridades o de casos excepcionales debidamente justificados por la Máxima Autoridad o su 

Delegado.

FIRMA:NOMBRE RESPONSABLE DEL CÁLCULO: 

ANEXO 1

LUGAR DE LA LICENCIA CON REMUNERACION

VALOR TOTAL A RECIBIR

LIQUIDACIÓN PRELIMINAR

(PARA USO EXCLUSIVO DE LA UNIDAD RESPONSABLE DEL CÁLCULO Y PAGO)

VALOR A CANCELAR
TIEMPO EN LICENCIA CON 

REMUNERACIÓN
VALOR VIÁTICONIVELZONA

FIRMA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO FIRMA DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O SU DELEGADO

NOMBRE: PULLAGUARI TANIA ESPINEL LALAMA EDUARDO MAURICIO

DATOS PARA TRANSFERENCIA

NOMBRE DEL BANCO: PICHINCHA TIPO DE CUENTA: AHORRO No. DE CUENTA: 2202019221

JEFE INMEDIATO DE LA UNIDAD SOLICITANTEFIRMA DE LA O EL SERVIDOR SOLICITANTE

NOMBRE: ROSALES RAMOS CARLOS ANDRES NOMBRE: HERRERA VENEGAS MARIO

PERSONAL GUAYAQUIL - MANTA 12/6/2023 4:00 12/6/2023 8:00

dd-mmm-aaaa

FECHA 

dd-mmm-aaaa

HORA

 hh:mm

RUTA

SALIDA LLEGADA

FECHA HORA

TRANSPORTE PREVISTO Y/O UTILIZADO

NOMBRE DE TRANSPORTE  (Aéreo, 

terrestre, 

marítimo, otros)  hh:mm

12. Reunión oficial con acta de compromiso la cual cuenta con la presencia del Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo

13. Revisión diaria de zimbra, quipux.

11. Reunión oficial con acta de compromiso la cual cuenta con la presencia del Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS

Firmado electrónicamente por:

CARLOS ANDRES 
ROSALES RAMOS

Firmado electrónicamente por:

MARIO FERNANDO 
HERRERA VENEGAS

Firmado electrónicamente por:

TANIA MIREYA 
PULLAGUARI HIDALGO

Firmado electrónicamente por:

EDUARDO MAURICIO 
ESPINEL LALAMA



1. Se realizó charla en auditorio del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta sobre Norma técnica del proceso de 

procuración en donante cadavérico y protocolo de ablación de globos oculares o córneas, expositores: Dr. Otoney Intriago y Dr. Carlos Rosales.

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

5. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

6. El Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, reporta por chat el 1er pct, fallecido en uci, de apellidos Rivera Teran Colon 

Aquiles con C.I.: 0900025453
7. Reunión con el Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de la UCI del Hospital de Especialidades Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación 

de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”

5. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

9. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, a los cuales se les hace 

conocer a todos los integrantes los lineamientos para la implementación Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”: Instructivo de asignación 

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

VIERNES 16 DE JUNIO DE 2023

2. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

3. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

6. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

6. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

1. Reunión con los distintos delegados de Latam, Avianca, seguridad del aeropuerto, aviación civil, Cz4-Salud, Administrador Aeroportuario, a los 

que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”

5. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

JUEVES 15 DE JUNIO DE 2023

ACTIVIDADES: Implementa Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” en: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  

Manta, Hospital General Manta – IESS, Centro Forense Zonal 4 – Manta, Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta, 

Hospital de Especialidades Portoviejo, Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo, Hospital General Portoviejo - IESS; Disminuir 

los pacientes en la LEUN en el programa de trasplante de córneas, con la procuración de al menos 10 córneas semanales por LUNES 12 DE JUNIO DE 2023

1. Visita a: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta.

8. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

1. Por medio del grupo de chat del Hospital General Manta – IESS, se les hace conocer a todos los integrantes los lineamientos para la 

implementación Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”: Instructivo de asignación corneal, protocolo de ablación de globos oculares o 

córneas, norma técnica del proceso de procuración en donación cadavérica.

MIÉRCOLES 14 DE JUNIO DE 2023

1. Reunión oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. Viviana Molina.

2. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ.

MARTES 13 DE JUNIO DE 2023

3. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS.

4. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Hospital General Manta – IESS.

7. Retiro de: Equipo de enucleación en Servientrega-MANTA.

5. Reunión zoom con la Dra. Esther Castillo, Mgs. Mario Herrera, Med. Gabriel Real y Dr. Carlos Rosales.

8. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

6. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL: MANTA-PORTOVIEJO-MANABI NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL  SERVIDOR: 

ROSALES RAMOS CARLOS ANDRES

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES FECHA DE SOLICITUD 28-JUNIO-2023

Memorando Nro. INDOT-INDOT-2023-0229-M; Memorando Nro. INDOT-

INDOT-2023-0235-M DEL 12 AL 23 DE JUNIO 2023

DATOS GENERALES

APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR: PUESTO QUE OCUPA: 

CEDULA: 0923440598

ANALISTA DE PROVISION Y LOGISTICA 3

FECHA: 20-09-2022CÓDIGO: RG-INDOT-

192

PÁGINA: 1 de 1

TRAZABILIDAD INDOT-INDOT 2023-0235-M

INFORME DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Versión: 03

PUBLICADO         EN ANALISIS                 BORRADOR             OBSOLETO

SERVIDORES QUE INTEGRAN EL SERVICIO INSTITUCIONAL:

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS

10. Revisión diaria de zimbra, quipux.

4. Visita a: Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta.

Dr. Carlos Andrés Rosales Ramos

3. Visita a: Centro Forense Zonal 4 – Manta.

2. Visita a: Hospital General Manta – IESS.

5. Presentación de: Implementa Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” en: Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, 

Hospital General Manta – IESS, Centro Forense Zonal 4 – Manta, Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta.

6. Reunión con: autoridades del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, entre los cuales estaba el Dr. Pedro Vera – 

Gerente, Dra. Dora Menéndez – Director Médico, entre otros; con autoridades del Hospital General Manta – IESS, entre los cuales estaba el Ing. 

Danilo Calderón – Gerente, Dr. Fabricio Vera – Director Médico; 1er acercamiento extra oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. 

Viviana Molina; 1er acercamiento extra oficial en Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro – Manta con el Sr. Patricio Holguín el cual se 



12. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

11. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

6. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación 

7. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

8. Revisión diaria de zimbra, quipux.

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

SABADO 17 Y DOMINGO 18 DE JUNIO DE 2023

LUNES 19 DE JUNIO DE 2023

5. Se realiza 1er acercamiento extra oficial en el Hospital de Especialidades Portoviejo con el Dr. Bosco Barberan - Gerente del Hospital, Dr. Juan 

6. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

8. Revisión diaria de zimbra, quipux.

7. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación 

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para reporte de donantes cadavéricos.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para reporte de donantes 

10. Reunión oficial con la Dra. Maribel del Rocio Barriga Lara - Gerente del Hospital de Especialidades Portoviejo, se obtiene reunión con acta de 

compromiso la cual cuenta con la presencia de la Dra. Diana Sabando, Dr. Edgar Chávez.
11. Reunión oficial con acta de compromiso la cual cuenta con la presencia del Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del 

Hospital General Portoviejo - IESS
12. Reunión oficial con acta de compromiso la cual cuenta con la presencia del Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

JUEVES 22 DE JUNIO DE 2023

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para creación del chat.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

MARTES 20 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

7. Revisión diaria de zimbra, quipux.

8. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para creación del chat.

9. Comunicación permanente con Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo para creación del chat.

10. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación 

7. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación 

10. Comunicación permanente con Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS para creación 

11. Hospital General Manta – IESS, reporta 2 pct.: Anchundia Franco Fernando, 50 años, ci: 1307457471, pct. Vinueza Estrella Angela, ci: 

1300156989, edad 91 años. 

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta 3 pct.: Quiroz Zambrano María con ci: 1301174353, pct. Extranjero - 

Venezolano con ci: 24565103 con hc: 379572, pct. Teran Parraga Walter con ci: 1302355050

6. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

MIERCOLES 21 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo.

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Comunicación permanente con Dr. Juan Pablo Paredes del Hospital de Especialidades Portoviejo para reporte de donantes cadavéricos.

6. Se obtiene la creación del grupo de chat por parte del Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo.

VIERNES 23 DE JUNIO DE 2023

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta pct.: Borja Farias Rosa, 72 años con dx choque septico vs choque 

hipovolemico6. Se realiza consulta de voluntad y revisan criterios de exclusión.

8. Reunión con el Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS, al que se dio a conocer la 

implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”.
9. Reunión con el Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación de 

la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” 

12. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

1. Comunicación permanente con Dr. Pedro Vera, Dra. Dora Menéndez del HRZ, para reporte de donantes cadavéricos.

2. Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera del Hospital General Manta – IESS, para reporte de donantes cadavéricos.

3. Comunicación permanente con la Ing. Viviana Molina, para saber si existe la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta.

4. Comunicación permanente con Mgs. Mario Herrera.

5. El domingo 18 de junio Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de Manta, reporta pct. Viteri Giler María con ci: 1301702500.

6. El domingo 18 de junio Hospital General Manta – IESS, reporta 3 pct.: Pisco Santos Zoila, Holguin Alvia Julio y Cajamarca Valle Armando.

7. Se realizan consultas de voluntad y revisan criterios de exclusión.

10. Se solicita creación de quipux a la Dra. Maria Esther Castillo.



FECHA HORA FECHA HORA

dd-mmm-

aaaa  hh:mm

dd-mmm-

aaaa  hh:mm

12-06-23
4:00

12-06-23 8:00

SI NO

SI NO

480 x

201,6 x

FECHA 24/6/2023 24/6/2023
Estos datos se refieren al tiempo efectivamente utilizado en el 

cumplimiento del servicio institucional, desde la salida del 

lugar de residencia o trabajo habituales o del cumplimiento del 

servicio institucional según sea el caso, hasta su llegada de 

estos sitios.

PORTOVIEJO-GUAYAQUIL

HORA
14:00 18:00

hh:mm

13. Revisión diaria de zimbra, quipux.

PRODUCTOS ALCANZADOS: Se informa sobre la implementación Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” en: Hospital 

General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta, Hospital General Manta – IESS, Centro Forense Zonal 4 – Manta, Aeropuerto 

Internacional General Eloy Alfaro - Manta, Hospital de Especialidades Portoviejo, Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo, 

Hospital General Portoviejo - IESS. Creación de chats / whatsapp en los Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  

Manta, Hospital General Manta – IESS, Hospital de Especialidades Portoviejo, Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo.

SALIDA LLEGADA
TIPO DE 

Declaro que los valores aquí detallados han sido utilizados exclusivamente en mi manutención y alojamiento durante el desarrollo de los servicios institucionales.

¿ASISTIÓ A LAS OFICINAS DEL INDOT?

 (Aéreo, terrestre, 

marítimo,  otros)

RUTA

NOMBRE: ROSALES RAMOS CARLOS ANDRES

NOTA: En caso de movilización, se deberá adjuntar obligatoriamente los pases a bordo o boletos; así como también las facturas de servicios utilizados (parqueaderos, taxis)

TRANSPORTE

NOMBRE DE TRANSPORTE 

Autorizo para que se efectúe un alcance a la LICENCIA de servicios, y se proceda a la reliquidación respectiva tramitada 

originalmente, según los datos consignados en este informe:

AUTORIZACION DE EXTENSION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES (Llenar únicamente cuando corresponda)

HASTA (FECHA Y HORA)

TERRESTRE PERSONAL

GUAYAQUIL-MANTA
12/6/2023 12/6/2023

1. ENTREVISTAS EN MEDIOS: NO PROGRAMADAS

2. VISITAS A UNIDADES MÉDICAS: Se cumplen con todas las reuniones previstas.

3. CAPACITACIONES A: Se cumplen la actividad en Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta.

2. PRESENTACIÓN DE: Se cumplen con la presentación Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”

LLEGADA

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO DEL RESPONSABLE FIRMA

LUGAR DE LA LICENCIA

23/6/2023

FECHAPROVINCIA

CERTIFICACION DE EJECUCION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Certifico que el Servidor se presento en el lugar de la LICENCIA en los días y horas indicados

FIN DE LA LICENCIAINICIO DE LA LICENCIA

JEFE INMEDIATO DE LA UNIDAD SOLICITANTEFIRMA DE LA O EL SERVIDOR SOLICITANTE

NOMBRE: MARIO FERNANDO HERRERA VENEGAS

23:598:0012/6/2023MANTA - PORTOVIEJOMANABÍ

FIRMA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO FIRMA DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O SU DELEGADO

NOMBRE: TANIA PULLAGUARI NOMBRE: EDUARDO MAURICIO ESPINEL LALAMA

ANEXO 2

CIUDAD FECHA HORA HORA

001-100-000000002 alimentación

TOTAL DE GASTOS

Nota: Los comprobantes de venta serán validados, y deben estar relacionados a alimentación, movilización, hospedaje, 

inherentes a la comisión otorgada, en caso de no cumplir con los requisitos los valores no serán reconocidos.

$ 681,60

$ 201,60

$ 480,00TOTAL ALOJAMIENTO

TOTAL ALIMENTACION

TOTAL MOVILIZACION

Garcia Mieles Juana Mariana de Jesus1304601758001

NOMBRE RESPONSABLE DE LA VALIDACIÓN: FIRMA:

DESDE (FECHA Y HORA)

NOTA: El presente informe deberá presentarse dentro del término de 4 días del cumplimiento de servicios institucionales, caso contrario la liquidación se demorará e incluso de 

RUCNo. ComprobanteFecha dd-mm-aa

hospedaje

NOMBRE DEL DIRECTOR FIRMAFECHA

LISTADO DETALLADO DE FACTURAS-NOTAS DE VENTAS

Control Financiero
Valor Total

Detalle

(Colocar 
Razón Social

963925045001001-001-000000253 Muentes Mera Victor Yandry

GUAYAQUIL - MANTA

Autorizo se descuente a favor de la entidad aquellos valores que se determinen en la liqudación de viáticos y subsistencias.

8:00

TRANSPORTE UTILIZADO

NOTAITINERARIO SALIDA

AÉREO 

HORA
4:00

Estos datos se refieren al tiempo efectivamente utilizado en el 

cumplimiento del servicio institucional, desde la salida del 

lugar de residencia o trabajo habituales o del cumplimiento del 

servicio institucional según sea el caso, hasta su llegada de hh:mm

FECHA

Firmado electrónicamente por:

CARLOS ANDRES 
ROSALES RAMOS

Firmado electrónicamente por:

MARIO FERNANDO 
HERRERA VENEGAS

Firmado electrónicamente por:

TANIA MIREYA 
PULLAGUARI HIDALGO

Firmado electrónicamente por:

EDUARDO MAURICIO 
ESPINEL LALAMA
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INFORME 
Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” 

 
 

SERVIDOR QUE INTEGRO LOS SERVICIOS INSTITUCIONALES 
Md. Rosales Ramos Carlos Andrés 

 
 

PUESTO QUE OCUPA 
Analista de Provisión y Logística 3 

 
 

CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL 
Manabí, del 12 al 23 de Junio 2023 
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1. INTRODUCCIÓN 
La actividad trasplantológica desempeña un papel fundamental en el Ecuador, ya que  brinda esperanza y 
calidad de vida a miles de personas que sufren de enfermedades crónicas y terminales. Los trasplantes de 
órganos, tejidos y células han demostrado ser una opción terapéutica efectiva y, en muchos casos, la única 
posibilidad de supervivencia para aquellos pacientes cuyos órganos han dejado de funcionar 
correctamente. El enfoque en la lista de espera por trasplante de córnea es especialmente relevante 
debido a su alta demanda y la posibilidad de mejorar significativamente la visión de los receptores. La lista 
de espera por trasplante de córnea refleja la necesidad urgente de abordar los problemas de salud ocular 
en el Ecuador. La disponibilidad limitada de córneas donadas en comparación con la demanda existente ha 
generado una lista de espera significativa, lo que significa que muchos pacientes deben esperar  largos 
períodos de tiempo para recibir el trasplante que necesitan. Actualmente se encuentran 1.008 pacientes 
en espera de una córnea de los cuales 570 son pacientes activos en la LEUN. Con lo antes descrito se ha 
generado la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”, la cual cuenta con cuatro componentes 
específicos para lograr trasplantar durante el 2023 al 100% de los pacientes activos que esperan por una 
córnea. 
 

2. OBJETIVO PRINCIPAL 
Disminuir los pacientes en la LEUN en el programa de trasplante de córneas, con la procuración de al 
menos 10 córneas semanales por ciudad (Manta – Portoviejo). 
 

3. OBJETIVOS SECUNDARIOS 
Los pilares de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” son: 

 Provisión adecuada y oportuna de Córneas (Liquido de preservación de corneas y corneas 
importadas- nacionales). 

 Centros Forenses de la Policía Nacional. 
 Formación de procuradores de globos oculares.  
 Normativa para ampliar criterios de ablación. 

 
CONTENIDO 

 Coordinación con Autoridades del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de  Manta. 
 Coordinación con Autoridades del Hospital General Manta – IESS. 
 Coordinación con Centro Forense Zonal 4 – Manta. 
 Coordinación con Aeropuerto Internacional General Eloy Alfaro - Manta. 
 Coordinación con Autoridades del Hospital de Especialidades Portoviejo. 
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 Coordinación con Autoridades del Hospital General Verdi Cevallos – Portoviejo. 
 Coordinación con Autoridades del Hospital General Portoviejo - IESS. 

 
4. CONTENIDO 

Semana del 12 al 23 de Junio 
 Reunión el 12 de junio con autoridades del Hospital General Rodríguez Zambrano en la ciudad de 

Manta, entre los cuales estaba el Dr. Pedro Vera – Gerente, Dra. Dora Menéndez – Director 
Médico, entre otros; a los que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera 
en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0411-O, para lo cual se llegó al acuerdo 
de: 

 Crear grupo de Whatsapp, donde consten los médicos del área de emergencia, 
hospitalización, uci, personal encargado del área de estadística, mismos que notificaran 
pacientes que ingresen o se encuentran hospitalizados y que realicen parada cardiaca sin 
respuesta a todas las técnicas de RCP, para lo cual lo podremos considerar como un posible 
donante, luego nos facilitaran los apellidos, nombres y número de cédula.  

 Como no cuentan con kit de ablación (enucleación), se realizaría trámite por parte de la 
institución para la compra del equipo de enucleación. 

 La Dra. Dora Menéndez se encargaría de emitir listado de profesionales designados por la 
institución para realizar el curso de procuración, dicho l istado seria receptado por el 
Md. Gabrie l  Real y tramitado directamente con Jordan Espinel.  
 

Se realizó base y monitoreo constante en esta unidad. 
El 16 de Junio se realizó charla en auditorio sobre Norma técnica del proceso de procuración en 
donante cadavérico y protocolo de ablación de globos oculares o córneas, expositores: Dr. Otoney 
Intriago y Dr. Carlos Rosales. 
Comunicación permanente con la Dra. Dora Menéndez y Dr. Pedro Vera. 
Unidad brindo la apertura y facilidades al personal del INDOT. 
Unidad cuenta con el área de morgue pero no está habilitada o implementada para cumplir sus 
funciones. 
Grupo de chat creado el 14 de junio – 6 pacientes reportados. 

 
 Reunión el 12 de junio con autoridades del Hospital General Manta – IESS, entre los cuales estaba 

el Ing. Danilo Calderón – Gerente, Dr. Fabricio Vera – Director Médico, a los que se dio a conocer la 
implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-
INDOT-2023-0411-O, para lo cual se llegó al acuerdo de: 

 Crear grupo de Whatsapp, donde consten los médicos del área de emergencia, 
hospitalización, uci, personal encargado del área de estadística, mismos que notificaran 
pacientes que ingresen o se encuentran hospitalizados y que realicen parada cardiaca sin 
respuesta a todas las técnicas de RCP, para lo cual lo podremos considerar como un posible 
donante, luego nos facilitaran los apellidos, nombres y número de cédula.  

 Como no cuentan con kit de ablación (enucleación), se realizaría trámite por parte de la 
institución para la compra del equipo de enucleación. 

 El Dr. Fabricio Vera se encargaría de emitir listado de profesionales designados por la 
institución para realizar el curso de procuración, dicho listado seria receptado por el Dr. 
Gabriel Real y tramitado directamente con Jordan Espinel. 
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Comunicación permanente con Dr. Fabricio Vera, en la que se insiste del reporte de pacientes por 
chat. 
Unidad cuenta con el área de morgue pero no está habilitada o implementada para cumplir sus 
funciones. 
Grupo de chat creado el 13 de junio – 9 pacientes reportados (algunos pacientes fueron reportados 
fuera de tiempo, algunos con criterios de exclusión, otros con condición NO DONANTE).  

 
 El 12 de Junio se realiza 1er acercamiento extra oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la 

Ing. Viviana Molina, la cual nos informa que no existe un documento oficial, ni el pronunciamiento 
de su inmediato superior que es la Magister Alejandra Pérez (Planta Central), ya que ellos son de 
autonomía civil. 
La Ing. Viviana Molina nos informa que cuentan con área de esterilización pero esta inhabilitada 
hace 2 años, además de contar con 2 médicos forenses y 2 disectores en horario de 8am a 5pm de 
lunes a viernes y fines de semana al llamado. 
 
El 13 de Junio se mantiene 1era. Reunión oficial en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. 
Viviana Molina, según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0413-O, la cual nos indica que debe 
realizarse un quipux formal a la Abg. Gabriela Díaz y la Magister Alejandra Pérez, los mismos que 
deben dar el visto bueno para nuestro ingreso a dicha entidad. 
 
Además recalca una vez más que ellos son de autonomía civil, que solo cuentan con 2 médicos 
forenses, 2 disectores en horario de 8am a 5pm de lunes a viernes, exceptuando los miércoles que 
se cumple jornada de 11am a 8pm  y fines de semana al llamado y 2 unidades móviles: una en 
funcionamiento y otra a la cual se le iba a realizar el mantenimiento (misma que tiene base en 
Chone). 
 
En el quipux que Centro Forense Zonal 4 – Manta solicita, debe constar:  

 Que nosotros contaremos con nuestros propios recursos, ejm.: movilización, equipo de 
nucleación, etc. 

 Un flujo del proceso de ablación ocular. 
 

Se realizó monitoreo constante al Centro Forense Zonal 4 – Manta, mediantes llamadas a la Ing. 
Viviana Molina al 0996299869 y visitas a dicho centro, para saber el estado de nuestro ingreso para 
valoración y ablación de córneas.   
Hasta la presente fecha no hemos obtenido respuesta favorable o apertura por parte del Centro 
Forense Zonal 4 – Manta, pese a la intervención y reuniones mantenidas por Autoridades del Indot. 
Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0421-O - 14 de junio de 2023. 
Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0431-O - 15 de junio de 2023 para reunión el lunes 19 de junio a las 
9h00 en la sala de reuniones del INDOT ubicado en la Calle Yaguachi  N39 y Numa Pompillo. 
Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0465-O - 21 de junio de 2023 para reunión el lunes 26 de junio a las 
11h30 en la sala de reuniones del INDOT ubicado en la Calle Yaguachi N39 y Numa Pompillo. 

 
 El 12 de Junio se realiza 1er acercamiento extra oficial en Aeropuerto Internacional General Eloy 

Alfaro – Manta con el Sr. Patricio Holguín el cual se comunica con el Ing. Adriano Zambrano, mismo 
que nos atiende y nos solicita una reunión oficial para el jueves 15 de junio a las 9h30am con los 
respectivos delegados de las aerolíneas, seguridad, aviación civil, Cz4-Salud. 
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El 15 de junio se mantiene reunión con los distintos delegados de Latam, Avianca, seguridad del 
aeropuerto, aviación civil, Cz4-Salud, Administrador Aeroportuario, a los que se dio a conocer la 
implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-
INDOT-2023-0418-O. 
Se les facilito para su revisión, los formularios: FORMULARIO RG-INDOD-464 ACTA ENTREGA – 
RECEPCIÓN DE ENVÍO DE ÓRGANOS, TEJIDOS, CÉLULAS, MUESTRAS BIOLÓGICAS Y DISPOSITIVOS 
MÉDICOS SIN CUSTODIO POR VÍA AEREA. 
 

 Reunión el 16 de junio con el Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de la UCI del Hospital de 
Especialidades Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero 
Ceguera en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0412-O, para lo cual se llegó al 
acuerdo de: 

 Crear grupo de Whatsapp, donde consten los médicos del área de emergencia, 
hospitalización, uci, personal encargado del área de estadística, mismos que notificaran 
pacientes que ingresen o se encuentran hospitalizados y que realicen parada cardiaca sin 
respuesta a todas las técnicas de RCP, para lo cual lo podremos considerar como un posible 
donante, luego nos facilitaran los apellidos, nombres y número de cédula. 

 Como no cuentan con kit de ablación (enucleación), se realizaría trámite por parte de la 
institución para la compra del equipo de enucleación. 

 El Dr. Juan Pablo Paredes se encargaría de emitir listado de profesionales designados por la 
institución para realizar el curso de procuración, dicho listado seria receptado por el Md. 
Gabriel Real y tramitado directamente con Jordan Espinel. 

 
El 19 de Junio se realiza 1er acercamiento extra oficial en el  Hospital de Especialidades Portoviejo 
con el Dr. Bosco Barberan - Gerente del Hospital, Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de la UCI y Dra. 
Miryam Manzaba, para lo cual se da a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera 
en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0412-O, en dicha reunión se solicita un 
documento oficial dirigida al gerente de la unidad. 
 
El 20 de junio se emite Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0455-O, el 21 y 22 de junio existió reunión 
entre personal de las distintas áreas para dar a conocer la implementación de la Estrategia “Cero 
Ceguera en Lista de Espera” y el 23 de Junio se firmó acta de reunión con el Dr. Juan Paredes.  
 
Comunicación permanente con el Dr. Juan Pablo Paredes. 
Nos encontramos con trabas administrativas. 
Grupo de chat creado el 21 de junio. 

 
 Reunión el 16 de junio con el Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de Medicina Critica del Hospital 

General Portoviejo - IESS, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera 
en Lista de Espera” según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0412-O, para lo cual se llegó al acuerdo 
de: 

 Crear grupo de Whatsapp, donde consten los médicos del área de emergencia, 
hospitalización, uci, personal encargado del área de estadística, mismos que notificaran 
pacientes que ingresen o se encuentran hospitalizados y que realicen parada cardiaca sin 
respuesta a todas las técnicas de RCP, para lo cual lo podremos considerar como un posible 
donante, luego nos facilitaran los apellidos, nombres y número de cédula.  
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 Como no cuentan con kit de ablación (enucleación), se realizaría trámite por parte de la 
institución para la compra del equipo de enucleación. 

 El Dr. Javier Caicedo se encargaría de emitir listado de profesionales designados por la 
institución para realizar el curso de procuración, dicho listado seria re ceptado por el Md. 
Gabriel Real y tramitado directamente con Jordan Espinel. 

 
El 20 de junio se emite Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0457-O, para lo cual se solicita reunión 
oficial pero Dr. Javier Caicedo manifiesta que autoridades no se encuentran dentro de la provincia;   
se obtiene reunión con acta de compromiso el 23 de junio. 
 
Comunicación permanente con el Dr. Javier Caicedo. 
Nos encontramos con trabas administrativas. 
No creación de grupo de chat para reporte de pacientes en parada cardiaca.  

 
 Reunión el 16 de junio con el Dr. Eduardo Chávez – Delegado del Hospital General Verdi Cevallos – 

Portoviejo, al que se dio a conocer la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de 
Espera” según Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0412-O, para lo cual se llegó al acuerdo de: 

 Crear grupo de Whatsapp, donde consten los médicos del área de emergencia, 
hospitalización, uci, personal encargado del área de estadística, mismos que notificaran 
pacientes que ingresen o se encuentran hospitalizados y que realicen parada cardiaca sin 
respuesta a todas las técnicas de RCP, para lo cual lo podremos considerar como un posible 
donante, luego nos facilitaran los apellidos, nombres y número de cédula.  

 Como no cuentan con kit de ablación (enucleación), se realizaría trámite por parte de la 
institución para la compra del equipo de enucleación. 

 El Dr. Eduardo Chávez se encargaría de emitir listado de profesionales designados por la 
institución para realizar el curso de procuración, dicho listado seria receptado por el Md. 
Gabriel Real y tramitado directamente con Jordan Espinel. 
 

El 20 de junio se emite Oficio Nro. INDOT-INDOT-2023-0456-O, para lo cual se solicita reunión 
oficial con la Dra. Maribel del Rocio Barriga Lara - Gerente del Hospital. Se obtiene reunión con acta 
de compromiso el 23 de junio la cual cuenta con la presencia de la Dra. Diana Sabando, Dr. Edgar 
Chávez. 
 
Comunicación permanente con el Dr. Edgar Chávez. 
Nos encontramos con trabas administrativas. 
Grupo de chat creado el 22 de junio. 

 
 Entre los pacientes reportados se encuentran: 
 RIVERA TERAN COLON AQUILES: Contraindicaciones Medicas: ADENOCARCINOMA, PSEUDOMONA 

PRODUCTORA DE BLEE 
 DEL PEZO CARCHI TAYRON ALEXANDER: CONSULTA DE VOLUNTAD: NO DONANTE. 
 VITERI GILER MARIA TERESA: CONSULTA DE VOLUNTAD: NO DONANTE. 
 QUIROZ ZAMBRANO MARIA FANNY: Contraindicaciones: HEPATOCARCINOMA EN QUIMIO-ORAL, 

CATARATA BILATERAL, TINTE ICTERICO IMPREGNACION DE BILIRRUBINA - AMARILLOVERDOSO, 
EDAD. 
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5. CONCLUSIONES 
 El principal obstáculo que se tuvo en territorio fue la NO apertura por parte de la administradora 

del Centro Forense Zonal 4 – Manta, debido a la no autorización de sus inmediatos superiores. 
 Trabas administrativas, debido a que cada Gerente quería estar informado directamente por 

quipux sobre la implementación de la Estrategia “Cero Ceguera en Lista de Espera”. 
 La no creación de chats a tiempo, pese a estar informados de la implementación de la Estrategia 

“Cero Ceguera en Lista de Espera”. 
 La mayoría de unidades no cuentan con equipos de enucleación. 
 Debido a los cambios constantes que se realizan en el sector de la salud, existe personal que no 

está capacitado, ni certificado por parte del INDOT para la ablación de globos oculares.  
 
6. RECOMENDACIONES 
 Buscar la apertura del Centro Forense Zonal 4 – Manta, por medio de reuniones entre las máximas 

autoridades del INDOT y Centro de investigación y ciencias forenses. 
 Enviar notificaciones y haber tenido contactos con los gerentes o encargados de los hospitales, 

centros forenses, con antelación de la implementación de estrategias y llegada del personal Indot. 
 Se debe pedir registros estadísticos de las unidades por día o guardia, para así mantener el control 

o seguimiento del flujo de pacientes en parada cardiaca. 
 Gestionar la necesidad institucional de cada unidad para la compra de los e quipos de enucleación. 
 Cada coordinación debería ser la encargada de llevar o realizar la captación de  los listados de las 

distintas unidades hospitalarias y centros forenses para la realización de los cursos de procuración .
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ANEXOS 
 

Lunes 12 de junio de 2023 a las 08H40 se realizó la reunión con autoridades y delegados de áreas del 
Hospital General Rodríguez Zambrano. 
 

 
El 16 de Junio se realizó charla en auditorio sobre Norma técnica del proceso de procuración en donante 
cadavérico y protocolo de ablación de globos oculares o córneas, expositores: Dr. Otoney Intriago y Dr. 
Carlos Rosales. 
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El día lunes 12 junio, se realizó la reunión con autoridades y delegados de áreas del Hospital General Manta 
– IESS, entre los cuales estaba el Ing. Danilo Calderón – Gerente, Dr. Fabricio Vera – Director Médico. 
 

 
El día 12 y 13 de junio se mantienen reuniones en el Centro Forense Zonal 4 – Manta, con la Ing. Viviana 
Molina. 
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El viernes 16 junio se realizó la reunión Dr. Eduardo Chavez - Delegado del Hospital General Verdi Cevallos 
– Portoviejo. 
 

 
Reunión oficial con la Dra. Maribel del Rocio Barriga Lara - Gerente del Hospital, acta de compromiso del 23 
de junio la cual cuenta con la presencia de la Dra. Diana Sabando y Dr. Eduardo Chávez. 
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El viernes 16 junio se realizó la reunión con delegado de área, Dr. Javier Caicedo - Director Técnico de 
Medicina Critica del Hospital General Portoviejo - IESS. 
 

 
El 15 de junio se mantiene reunión con los distintos delegados de Latam, Avianca, seguridad del 
aeropuerto, aviación civil, Cz4-Salud, Administrador Aeroportuario.  
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El viernes 16 junio se realizó la reunión Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de UCI del Hospital de 
Especialidades Portoviejo. 
 

 
Firma - acta de compromiso del 23 de junio con Dr. Juan Pablo Paredes - Coord. de UCI del Hospital de 
Especialidades Portoviejo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Dr. Carlos Rosales Ramos 
Analista de Provisión y Logística Coordinación Zonal 2 – INDOT 
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Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Donación y Trasplante de
Órganos Tejidos y Células 

ASUNTO: PAGO DE VIATICOS, SUBSISTENCIAS, MOVILIZACIONES Y
ALIMENTACION - COMISIÓN DE SERVICIO MANABÍ 

 
De mi consideración: 
 
Mediante la presente solicito de la manera más cordial, a usted como autoridad y como
ordenador de gastos, la autorización del reembolso de mi comisión de servicio en la
provincia de Manabí: Manta y Portoviejo en la Implementación Estrategia "Cero ceguera
en lista de espera". 
 
Es preciso mencionar que la DAF ha realizado el control previo a dicha solicitud.  
 
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 
Atentamente, 
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