
 

 

PLAN ESTRATEGICO DE MEJORA – PEM2024 

Nombre de la Institución: Instituto Nacional de Donación y Trasplante de 
Órganos, Tejidos y Células 

Unidad o área responsable: Dirección de Comunicación Social 

II Trimestre Fecha: 20/06/2024 

 

Estrategia 1. Liderazgo 

E1.1. Desarrollo de destrezas gerenciales 

Fortalecer y complementar habilidades y competencias de liderazgo del Nivel Jerárquico 

Superior, Coordinadores y responsables de área o unidades para el cumplimiento de objetivos 

institucionales por medio de talleres, cursos o reuniones efectivas de trabajo. 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación  Wilson Tituaña 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Fortalecimiento de la cooperación 
interinstitucional y diseño de estrategias de 
acción para impulsar la actividad 
trasplantológica. 

Director de Promoción, Información y 
Participación Social 

 

   

   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/cv161h6vHfrD5xaH/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

07/05/2024 
Quito, Servicio Nacional de 
Medicina Legal y Ciencias 

Forenses 
2 7 7 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/cv161h6vHfrD5xaH/


 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación Lenin Figueroa 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Conversatorio sobre la normativa, 
estadísticas y evolución de los procesos de 
donación y trasplantes de corneas. 

Director de Comunicación Social 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/EaurvYCDfUrC93pN/ 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

16/05/2024 
Quito, Servicio Nacional de 

Medicina Legal y Ciencias 

Forenses 
1 22 22 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación Lenin Figueroa 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Reconocimiento “Amigos de la Donación” al 
Hospital General Dr. Enrique Ortega 
Moreira. 

Director de Comunicación Social 



 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/i8WZKojazdFMPZX6/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

20/05/2024 
Durán, Hospital General Dr. 

Enrique Ortega Moreira 
1 50 40 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación Lenin Figueroa 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Entrega acreditación de Programas de 
Trasplante Renal y de Córneas Adultos al 
Hospital de Especialidades Teodoro 
Maldonado Carbo. 

Director de Comunicación Social 

https://www.facebook.com/share/p/i8WZKojazdFMPZX6/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/aCscJ8Nsk58jPX4Q/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

21/05/2024 
Guayaquil, Hospital de 

Especialidades Teodoro 
Maldonado Carbo 

1 45 45 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación  Jeny Benalcazar 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Re acreditación de Trasplante Renal y 
Córnea al Hospital de Especialidades 
Teodoro Maldonado. 

Coordinadora Zonal 9 de Salud 

 

   

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/viuG5tgnAXWSwjW2/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

21/05/2024 
Guayaquil, Hospital de 

Especialidades Teodoro 
Maldonado Carbo 

1 40 40 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Comunicación  Diego Espinoza 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Entrega Acreditación del Programa de 
evaluación Pre y Postrasplante Hepático 
Pediátrico. 

Director de Planificación y Gestión Estratégica 



 

 

   

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/pgdyaKavK7yvC5ib/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

22/05/2024 
Guayaquil, Hospital de Niños 
Dr. Roberto Gilbert Elizalde 

1 11 11 

 

Unidad / Área / Coordinación: Nombre del organizador/a de reunión: 

Dirección de Técnica de Provisión y 
Logística 

Mario Herrera 

Tema: Cargo del organizador/a: 

Fortalecimiento de la actividad 
trasplantológica junto con la Dirección 
Nacional de Hospitales y la Dirección de 
Servicios de Atención de Salud Móvil. 

Director Ejecutivo del INDOT 

https://www.facebook.com/share/p/pgdyaKavK7yvC5ib/


 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/p/2cbFCnbCp7VuuvBL/ 

 

Fecha: Ciudad y Lugar 
Duración 
(Horas) 

Personas 
(convocadas) 

Asistentes 

26/05/2024 
Quito, Yaguachi E6-68 y Numa 

Pompillo Llona Barrio “El 
Dorado” edificio del INDOT 

1 6 6 

Resumen explicativo de la estrategia durante el trimestre 

Resumen de actividades:  

El director ejecutivo del Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de Órganos, Tejidos y 

Células (INDOT) ha estado activamente involucrado en encuentros con diversas unidades 

médicas del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y el Ministerio de Salud Pública 

(MSP). También se tuvieron reuniones para fortalecer alianzas con entidades como Avianca y la 

OPS.  

Hubo asistencia a eventos de salud para fortalecer el mensaje de la importancia de decir sí a la 

donación. Además, se realizaron bastantes entrevistas con medios de comunicación. El objetivo 

principal ha sido impulsar la promoción de la donación y los trasplantes.  

 

 

Fuente de información:  

https://www.facebook.com/IndotEcuador 

https://www.facebook.com/share/p/qFoAsj6VAMyj7tKf/ 

https://www.facebook.com/share/p/rSBQZFi8NVAEB7PT/ 

https://x.com/IndotEcuador/status/1778562397084463391 

https://x.com/IndotEcuador/status/1779886208266518826 

https://x.com/IndotEcuador/status/1781099934411846060 

https://x.com/IndotEcuador/status/1787989238480347206 

https://x.com/IndotEcuador/status/1791219638652559424 

https://www.facebook.com/share/p/2cbFCnbCp7VuuvBL/
https://www.facebook.com/IndotEcuador
https://www.facebook.com/share/p/qFoAsj6VAMyj7tKf/
https://www.facebook.com/share/p/rSBQZFi8NVAEB7PT/
https://x.com/IndotEcuador/status/1778562397084463391
https://x.com/IndotEcuador/status/1779886208266518826
https://x.com/IndotEcuador/status/1781099934411846060
https://x.com/IndotEcuador/status/1787989238480347206
https://x.com/IndotEcuador/status/1791219638652559424


 

https://x.com/IndotEcuador/status/1793022278722093515 

https://x.com/IndotEcuador/status/1793420291768770962 

https://x.com/IndotEcuador/status/1794862169256763592 

https://x.com/IndotEcuador/status/1798377235386089674 

https://x.com/IndotEcuador/status/1798499166353572174 

https://x.com/IndotEcuador/status/1799135673103827227 

https://x.com/IndotEcuador/status/1800235507076465100 

 

 

Descripción de resultados:  

Las reuniones, entrevistas y visitas laborales lideradas por el director ejecutivo del INDOT 
son esenciales para promover la estrategia clave de la institución, que se centra en cultivar 
una cultura de donación. Además, busca activamente la participación de todas las unidades 
médicas para fortalecer la colaboración interinstitucional.  
 

 

Evidencias a presentar anexas a este informe: 

1. Informe de la actividad obligatorio firmado y especificar cuál es la actividad que realizó 
por trimestre. 

2. Listado de asistencia por cada taller, curso, seminario (firmado por los asistentes). 
3. Fichas de evaluación o certificados (en caso de talleres o cursos). 
4. Actas de trabajo (en caso de reuniones). Si es virtual presentar capturas de pantalla. 
5. Hojas de ruta (en caso de reunión de trabajo). 
6. Capturas de pantalla, fotografías, invitaciones, correos, quipux o documentos de gestión. 

 

 

 

   
Elaborado por: 

Lcda, Antonella Abad 
Analista de la Dirección de 

Comunicación Social                       
--INDOT- 

 Aprobado por: 
Msc. Lenin Figueroa 

Director de Comunicación 
Social -  INDOT - 
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