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No. Área o dependencia Meta Objetivo Plazo Responsable 

1

 Porcentaje de guías y protocolos 

desarrollados

2

Porcentaje de expedientes de procuraciones y 

asignaciones cerrados, digitalizados y 

archivados

3 Número de órganos ofertados para trasplante 

4 Procentaje en Eficacia Técnica en Tejidos

5

Número de donantes cadavéricos de órganos 

y tejidos identificados

Expedientes de pacientes con donante vivo

6 Emisión de reportes de estadísticas zonales

7

Porcentaje de Revisiones realizadas de los 

Terminos de Referencia

8

Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto 

Corriente

9

Porcentaje ejecución presupuestaria - 

Inversion

10  Índice de rotación de nivel directivo

11 Indice de rotación de nivel operativo

12

Porcentaje de funcionarios capacitados 

respecto a las capacitaciones planificadas de 

acuerdo al puesto que desempeña

13

Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de 

personas con capacidades especiales

14

Número de Procesos de patrocinio legal 

efectuados

15

Número de procesos precontractuales y 

contractuales revisados 

16

1Tiempo promedio de revisión de procesos 

precontractuales y contractuales.

17

Tiempo promedio de emisión de criterios 

Jurídicos.

18

 Número de actividades planificadas y 

ejecutadas.

19

Número de normativas institucionales 

emitidas, para regulación y control.

20

Número de resoluciones administrativas de 

acreditación emitidas 

21

Número de Convenios (cartas reversales) de 

cooperación interinstitucional celebrados.

22

Número de procesos administrativos iniciados 

para investigar y sancionar posibles 

infracciones a la Ley Orgánica de Donación y 

23 Número de Criterios Jurídicos emitidos

24 Número de publicaciones oficiales

25

Porcentaje de la población que mantiene su 

condición de donante en Pichincha, Guayas y 

Azuay

26

Nùmero de entrevistas con medios de 

comunicación 

27

Número de productos comunicacionales 

difundidos a nivel interno 

Avances en la construcción de la Política de 

Donación y Trasplante

28

Porcentaje de proyectos de inversión en 

riesgo

29

Porcentaje de satisfacción de usuarios 

internos

30

Porcentaje de personal capacitado en el uso 

de herramientas oficiales

31

Tiempo promedio de respuesta a la alerta de 

un soporte.

Dirección de Asesoría Jurídica

Dirección de Comunicación Social

Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicación

Dirección de Planificación

Incrementar la eficacia en la asignación del presupuesto de 

inversión y ejecución de proyectos MEDIANTE la 

implementación de métodos de análisis cuantitativos, 

cualitativos y de asesorías técnicas para la generación de 

Política Pública.

31/09/2014

31/09/2014

Incrementar la eficacia y calidad del asesoramiento jurídico 

MEDIANTE la ejecución de los procesos de patrocinio, 

criterios jurídicos, procesos contractuales, emisión de 

instrumentos de regulación, control y cooperación 

interinstitucional así como aplicando la competencia 

coercitiva del INDOT.

Incrementar la difusión del proceso donación y trasplantes 

MEDIANTE la aplicación de estrategias comunicacionales. 

Incrementar los niveles de comunicación institucional 

MEDIANTE la ejecución de un plan de comunicación interna 

en coordinación con cada una de las áreas.

ING. PATRICIA TAQUIRES

DR. VLADIMIR RODRIGUEZ

LCDO. LENIN FIGUEROA

TEC. JOSE MERA

ING. DENISSE QUELALA

ING. LIDA DAVILA

Incrementar eficiencia y la eficacia de las TIC's MEDIANTE la 

implementación del planes de mantenimiento, adquisición 

de equipos informáticos, Implementación de los procesos de 

la unidad e Implementación de las políticas del uso de las 

TIC'S.

31/09/2014

31/09/2014

31/09/20144

31/09/2014

31/09/2014

31/09/2014

INSTITUTO DE DONACIÓN Y TRASPLANTE DE ORGANOS TEJIDOS Y CELULAS

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

Incrementar la eficiencia y eficacia de los procedimientos de 

donación, procuración, preservación, asignación y trasplante 

de órganos, tejidos y células MEDIANTE la implementación 

de normatización, coordinación y regulación de la actividad 

trasplantológica en el país.

2. Incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos 

Administrativos y Financieros MEDIANTE el mejoramiento de 

la gestión de planificación y ejecución del gasto corriente y 

de inversión, la implementación del sistema de monitoreo de 

actividades, la implementación y adminsitración del sistema 

de gestión documental de inventario y archivo institucional.

. Incrementar la eficiencia y eficacia en los productos y 

servicios de la Dirección de Administración del Talento 

Humano MEDIANTE la implementación del Plan Estratégico 

de Talento Humano, monitoreo y evaluación del proceso de 

reestructuración institucional.

COORDINACIÓN TÉCNICA DE DONACIÓN 

Y TRASPLANTES

DIRECCION ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

Dirección de Administración del Talento 

Humano

DRA. VERONICA JEREZ


