
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
Gestión institucional 
 
 
 
Participación en el 5to Gabinete Sectorial de Salud, presidido por el Sr. 
Vicepresidente de la República, Dr. Alfredo Borrero Vega, durante el cual se 
dispuso la conformación de una mesa técnica para la creación del fondo de 
trasplantes. 
 
 
Con oficio Nro. MSP-MSP-2022-2994-O de fecha 16 de agosto de 2022, se 
solicitó a las instituciones que conformarían la mesa técnica (IESS, ISSFA, 
ISSPO, MTOP-SPPAT, MEF), la delegación de un profesional con 
conocimientos en economía de la salud, y/o estadística, y/o finanzas, y que tenga 
poder de decisión. 
 
 
El 18 de agosto, se llevó a cabo la primera reunión de la mesa técnica, con la 
participación de delegados del MSP, IESS, ISSPOL, ISSFA, MTOP, SPPAT y 
MEF. 
 
 
El lunes 5 de septiembre con la participación de delegados de VP, MSP, ISSPOL, 
MTOP, SPPAT y MEF, se llevó a cabo la segunda reunión de la mesa técnica 
donde se trató el proceso para la creación del fondo bajo lo previamente 
acordado. 
 
 
El 25 de agosto de 2022, se firmó el Manifiesto, entre el INDOT y la Red de 
articulación de CIFS (Copenhagen Institute for Futures Studies) como parte del 
Movimiento Salud 2030 (MS2030). 
 
 
Se emitió la estrategia “Establecimiento de salud amigo de la donación”, que 
busca incrementar la Red de establecimientos de salud del Sistema Nacional 
Integrado de Donación y Trasplante. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

Dirección Técnica de Provisión y Logística 
 
 
Estado situacional – Tasa de Donantes por millón de habitantes (TDPMH) 

 
Estado situacional - Trasplantes 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
Lista de Espera Única Nacional - LEUN 

Trasplante 

Dentro de la LEUN 

Activos 
Inactivo 
temporal 

Total 

CARDÍACO 3 0 3 

CÓRNEAS 430 543 973 

HEPÁTICO 15 18 33 

PULMONAR 0 1 1 

RENAL 264 547 811 

Total 712 1109 1821 

 
Establecimientos de salud acreditados 
 

Programa de Trasplante Adulto/pediátrico 

N° 
establecimientos 

de salud 
acreditados 

Activo 

Trasplante renal  
Adulto 5 5 

Pediátrico 1 1 

Evaluación Pre y Post 
Trasplante 

Pediátrico 1 1 

Trasplante hepático Adulto 3 3 

Trasplante cardíaco Adulto 3 3 

Trasplante pulmonar  Adulto 0 0 

Trasplante de córneas  

Adulto/pediátrico 14 14 

Adulto 14 14 

Pediátrico 3 3 

Trasplante de progenitores 
hematopoyéticos autólogo 
y Alogénico  

Adulto 2 2 

Banco de sangre de 
cordón umbilical  

** 3 3 

Banco de Tejidos  ** 2 2 

Laboratorio de 
Histocompatibilidad 

** 4 4 

Almacenamiento definitivo 
de tejidos  

** 5 5 

TOTAL   60 60 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 

Banco de Tejidos - BANTEC 
 
 
12 Operativos efectivos de ablación de tejidos 

 

47 Tejidos captados en los operativos para procesamiento en BANTEC 

 

a) Tejido ocular: 17 

b) Osteomuscular ligamentoso (hueso y tendones): 28 

c) Tegumentario: 2 

 

Tejidos entregados a los establecimientos de salud la RPIS y RPC 

acreditados por el INDOT a nivel nacional que cuenta con profesionales 

autorizados para realizar trasplante: 

 

a) Membrana Amniótica diferentes dimensiones: 21 

 

b) Tejido Osteo Muscular Ligamentoso: 11 

 

a. Cabeza Femoral completa diferentes tamaños: 5 

b. Chip Oseo: 1 

c. Fémur Derecho Segmentado: 2 

d. Fémur Derecho Segmentado: 1 

e. Tendón de Aquiles: 2 

 

c) Tejido ocular: 

 

a. Cornea Derecha: 10 

b. Cornea Izquierda: 11 

c. Esclera:2 

 

 
Fuente: Sistema e-Delphyn Tissue Bank - BANTEC INDOT 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
Dirección de Promoción, Información y Participación Social 
 
 
 
Webinars "Hablemos de Donación" 
 
El 22 de julio y el 26 de agosto de 2022 se realizaron 2 webinars denominados 
"Hablemos de Donación", dentro del marco de la Feria Nacional de Proyectos 
Educativos ciclo Costa a cargo del Ministerio de Educación, con un alcance de 2200 
visualizaciones en el mes de julio y 2300 durante el mes de agosto. 
 
 
Capacitación a médicos rurales 
 
Durante los meses de julio y agosto de 2022, se realizó en la plataforma del Ministerio 
de Salud Pública, el curso virtual de sensibilización y capacitación denominado 
"Caminando hacia la cultura de la donación y trasplante de órganos, tejidos y 
células", dirigido a 9 mil profesionales de salud rural y servicio social, quienes a su vez 
retroalimentaron los conocimientos adquiridos a los ciudadanos donde realizan su 
actividad profesional. 
 
 
Capacitación a la Facultad de Medicina de la UCE 
 
Se encuentra implementado el curso virtual de sensibilización y capacitación 
denominado "Caminando hacia la cultura de la donación y trasplante de órganos, 
tejidos y células", dirigido a estudiantes, profesores y personal administrativo de la 
Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Central del Ecuador, que se 
desarrollará durante el mes de septiembre de 2022. 
 

 
Trivia Indot 
 
El Instituto cuenta con un video juego didáctico que facilita el aprendizaje sobre tema de 
donación y trasplante, que incide en la cultura de donación, se puede jugar ingresando 
a: http://181.211.7.45/trivia-indot/public/  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://181.211.7.45/trivia-indot/public/


 

 

 
 
 
 
 
 

Dirección Técnica de Regulación y Control  
 

 
Acreditación de cuatro establecimientos de salud en el programa de trasplante 
de córnea:  Hospital Metropolitano, Centro Oftalmológico ENACE, Clínica Santa 
Inés, OftalmoLáser. 
 
Se realizó 37 autorizaciones de profesionales de salud para ablación e implante 
de tejidos excepto córneas. 
 
Inicio del proceso de acreditación y re acreditación de seis establecimientos de 
salud y servicios de apoyo en actividad trasplantológica. 
 
Visita sorpresa a servicio de apoyo que almacena tejidos importados para la 
verificación del cumplimiento de normativa legal y vigente en Ecuamedical. 
 
Asistencia con voto a 8 Comités de Derivaciones Internacionales para trasplante 
organizados por cada aseguradora de la salud, de los cuales 5 fueron aprobados 
para trasplante. 
 
Actualización y publicación de los siguientes documentos normativos 
institucionales:  
 
 
1. Lineamientos ante la infección asociada a la covid-19 (coronavirus) en los 

procesos de donación y trasplante / Estado: documento final - publicado 
 
2. Manual para la elaboración de normativas INDOT / Estado: para 

publicación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

Dirección de Planificación y Gestión Estratégica 
 
 
Aprobación por parte del Ministerio de Trabajo - MDT de la mejora realizada al 
subproceso de acreditación, re acreditación y autorización. 
 
Se realizó el proceso de medición de Clima Laboral anual conjuntamente con el 
Ministerio del Trabajo, obteniendo los siguientes resultados: 
 
Valoración de los componentes: 
 
1. Componente "Liderazgo" = 88%, equivalente a Muy bueno. 
 
Los servidores/as consideran que el nivel de jefatura tiene condiciones para la 
conducción del personal hacia los objetivos institucionales.  
    
2. Componente "Compromiso" = 82%, es decir, Muy bueno. 
 
Los servidores/as se encuentran comprometidos con la institución y lo que ella 
representa, así como con el equipo humano que la constituye. 
 
3. Componente "Entorno de trabajo" = 71%, equivalente a Aceptable.  
 
Se percibe que el entorno de trabajo, es decir, el ambiente que existe en la 
institución para el desarrollo de sus actividades es adecuado.  
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Ejecución de la estrategia reingeniería de procesos que se encuentra dentro del 
Plan de Simplificación de Trámites 2022 al subproceso de acreditación, re 
acreditación y autorización. 
 
Presentación de la matriz de transacciones por trámite que se encuentra 
registrado en la Ventanilla Única Ecuatoriana (VUE) a la Secretaria de Aduanas 
del Ecuador – SENAE.  
 
 
 

Dirección Administrativa Financiera 
 
 
Aprobación por parte del Ministerio de Finanzas de recursos adicionales para las 
partidas presupuestarias de recursos humanos conforme al siguiente detalle: 
 
 

Período Monto 

Octubre a diciembre 2022 
$ 32,991,39 

 

Enero a diciembre del 2023 $ 131,965,60 

 
 
Rehabilitación del parque automotor de la institución, rehabilitación de camioneta 
y motocicleta que permanecieron en desuso en talleres de reparación por más 
de seis meses. 
 
Reingeniería financiera interna para la reasignación de recursos inutilizados y 
destinados a gastos no prioritarios, asignados actualmente para los siguientes 
ítems: 
 
1. Adquisición medicamentos y substancias de preservación 

2. Adquisición de dispositivos médicos 

3. Adquisición de licencias y sistemas 

4. Adquisición de equipos informáticos 

5. Mejoras en infraestructura 

6. Mantenimiento vehicular 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

Gestión operativa de la Coordinación Zonal 1 - Quito 
 
 
Sensibilización y capacitación a los Hospitales de la Donación: 
 
1. Se realizó la visita de dos establecimientos de salud, Hospital Pablo Arturo 

Suarez y Hospital Eugenio Espejo. 
 
2. Visita pos trasplante realizada a cuatro pacientes que recibieron su trasplante 

renal en el Hospital Carlos Andrade Marín. 
 

 
 

Gestión operativa de la Coordinación Zonal 2 - Guayaquil 
 
 
Identificación y coordinación de 3 donantes multiorgánicos, con ello se logró 4 
trasplantes renales y 1 hepático en el Hospital Luis Vernaza. 
 
Implantes de 4 membranas amnióticas realizadas en Centro Internacional de la 
Visión del Ecuador 
 
 
Actividades referentes a promoción y participación social 
 
Capacitación y socialización con 30 docentes y 150 estudiantes de bachillerato 
del Colegio Replica Simón Bolívar de Guayaquil (VIRTUAL) 
 
Charla informativa en consulta externa del Hospital Teodoro Maldonado Carbo 
(PRESENCIAL), aproximadamente 60 usuarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

Gestión operativa de la Coordinación Zonal 3 - Cuenca 
 
 
 
Actividades referentes a promoción y participación social 
 
1. Capacitación a personal del Clínica Oftalmológica Ponce en lo referente a 

proceso de Donación, trasplante y lista de espera única nacional, con una 
duración de dos horas, en modalidad virtual. 
 

2. Curso Tomadores de Decisiones dirigido al personal de los Hospitales 
Amigos de la Donación: Luis F Martínez y Manuel Ygnacio Monteros. 

 
El curso tuvo una duración de 3 días en modalidad virtual y contó con 19 
participantes; quienes conocieron acerca de diversos temas como: 
legislación en el ámbito de donación y trasplante, procuración y muerte 
encefálica; comunicación en situaciones críticas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


