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INFORME SEMESTRAL DE CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 135: “NORMAS DE OPTIMIZACION Y
AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICC”

PERIODO: 01 DE SEPTIEMBRE DE 2017 A 30 DE JUNIO DE 2018

INSTITUTO NACIONAL DE DONACION Y TRASPLANTE DE ORGANOS, TEJIDOS Y
CELULAS

DIRECCICN ADMINISTRATIVA DE RECURSOS HUMANOQS Y DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ACRONIMO: INDOT

ENTIDAD:

AREA RESPONSABLE: ~

SECTOR: SOCIAL

Ejecutar las politicas publicas de donacidn, trasplantes de drganos, tejidesy
células, mediante la regutacion, coordinacion, premocion, provision, control,
vigilancia y evaluacidn de la actividad de donacidn, extraccidn, preservacién,
MISION: asignaciony trasplante de érganos, tejidos y céiulas, fortaleciendo el Sistema
Nacionaol Integrado de Donacidn y Trasplantes con los mas altos estdndares
técnicos en el marco del respeto de los princigios bioéticos, de equidad y
transparencia.

Antecedentes

El Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células
INDOT. entidad adscrita al Ministerio de Salud Publica, se encuentra
estructurada de la siguiente manera;

DETALLE NUMERQ DE SERVIDORES
Planta

Central 33

! Coordinacién Zonal 1

i}Quito 3
Coordinacion Zonal 2

Guayagquil 5
Coordinacidn Zonal 3

Cuenca 4

Demostrando asi. que el nimero de personal que labora en esta institucidn es
insuficiente y no se ajusta a la plantilla minima que establece el Estatuto vigente
e la Institucién.




El Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos. Tejidos y Células-
INDOT tiene como misién ejecutar las peliticas piiblicas de donacién y trasplanie
de drganos, tejidos y células. asi como la regulacion, coordinacién, promocion.
provisidon, conirol, vigilancia v evalupacién de la actividad de donacidn,
extraccion, preservacion. asignacién v trasplantes de drganos, tejidos y células,
fortaleciendo el Sistema Nacional Integrado de Donacidn v Trasplantes con los
mds altos estdndares técnices, en el marco del respeto de los principios bioéticos,
de equidad v transparencia.

La Ley Orgénica de Donacién v Trasplantes de Organos, Tejidos v Células, tiene
como objeto el garantizar el derecho a la salud en materia de trasplantes, a través
de la regulacidn de las actividades relacicnadas con la obtencién y utilizacién
clinica de organos. tejidos y células de humanos, ademds de los productos
derivados de elles, incluyendo Ja promocidn, donacidn, extraccién. preparacion.
alimacenamiento, transporte, distribucidn y trasplante.

El proceso donacidn — trasplante tiene como finalidad mejorar la calidad de vida
de las y los ciudadanas que requieren un trasplante de érganos. tejidos y células.
En el pais, estos procedimientos médicos cuentan con la cobertura del Estado. lo
que ha permitido el acceso de personas de bajos recursos econdémicos.

Para tal efecto el Instituto Nacional de Donacidn y Trasplante de Organos. Tejidos
v Células-INDOT efectiia “operativos™ en el cual se realiza la extraccidn de
drganos, tejiidos y células en los hospitales puiblicos y privados. morgue de la
Policia Nacional. es necesario recalcar que el objetivo que persigue la extraccién
es conseguir un drgane y tejido viable sin lesionarlo y preservarlo hasta su
trasplante.

Cada vez que se produce un “operativo”™ se¢ pone en marcha un despliegue
logistico en el que diferentes profesionales y entidades como establecimiento
receptor, donador. transporte aéreo Fiscalia, Medicina Legal ¢ INDOT, en la cual
actian en pocas horas, con gran celeridad y en perfecta sincronizacién, para
alcanzar el objetivo de implantar un drgano de buenas condiciones en un receptor
que lo necesita contribuyendo al mejoramientc de su calidad de vida.

En los tltimos cinco afios, se ha beneficiado de un trasplante 3253 ciudadanos.
Uno de los pilares de este logro es la cooperacidn de las instituciones que forman
parte del Sistema Nacional Integrado de Donacidn y Trasplante, las mismas que
poseen un gran sentide de responsabilidad social y compromiso con la salud.
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Cabe mencionar que la actividad trasplantoldgica en el Ecuador en los dltimos 11
anos. ha venide creciende porcentualimente, en el afio 2007 tvimos 98 trasplantes
ven el 2017, 641 wrasplantes, es decir que en 10 afios hemos incrementado un
354,08%
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Es importante indicar que existe una lista de espera inica nacicnal de ciudadanos
que requieren un trasplante de 6rgancs y/o tejidos. distribuidos de la siguiente
manera: renal 1196, hepdtico 91 y comeas 1686; por lo gue lz institucién tiene

- gue hacer ingentes esfuerzos para intentar cubrir con la.demanda existente, pero

para ello requiere de recursos humanos. econdmicos, materiales, entre otros.

En este contexto el Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos,
Tejidos v Células-INDOT, cuenta con un presupuesto escaso frente a todas las
necesidades institucionales para su normal funcionamiento vy las actividades
que desarrolla para la ejecucidon de las metas planieadas en la
herramienta Gobierno por Resultades GPR: para el afio 2018 a la Institucion
lnicamente se le asignd un monto de $ 1°463.883, de los cuales el 82.30%
destinadas para remuneraciones de servidores pablicos, v el 20% para bienes y
servicios. De conformidad al siguiente detalle:

: PRESUPUESTO

DETALLE CODIFICADO PORCENTAJE

| 2018

GASTOS EN PERSONAL 1,]9448541 8230

GASTO BIENES Y SERVICIOS -
OPERATIVOS TECNICOS 164.425.32 11.33
ADMINISTRATIVOS 92.489.24 6.37

TOTAL  1.451.399.97 10000

Empero de la falta de recursos esta Institucion ha realizado las siguientes acciones
con el fin de cumplir con lo dispuesto en las Normas de Optimizacion y

-

Austeridad del Gasto Publico. dispuesto en Decreto Ejecutivo Nro, 133,

Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumplimiento del Decreto
Ejecutivo Nro.135.

SECCION |: GASTO EN PERSONAL
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En o referente a gasios de persenal, se ha realizado 1as siguientes acciones:

¢ Sehavalidado tres partidas vacantes para su eliminacion, de conformidad
al andlisis tdcnico realizado por el Ministerio de Trabajo. mediante oficio
Nro. MDT-SF-SP-2017-1091. de 28 de septiembre del mismo afio. lo que
representa para el presente ejercicio fiscal una reduccién del 5.04% en la
masa salarial.

» Los contrates de servicios ocasionales cuentan con las autorizaciones del
Ministerio de Trabajo. cumpliendo asf con lo dispueste por esa entidad y
el Decreto Ejecutivo.

¢ Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias, en lo
referenie a este item, la institucidn ha limitado exclusivamente, para 2l
personal que realiza operativos de donacion y personal que entrega v retirc
de muestras de los diferentes establecimientos de salud y aeropuerio.

SECCION Ii: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS

En los gastos de bienes y servicios, esta institucién no cuenta con los recursos
econdmicos minimos indispensables, dado que lo asignado en los items
presupuestarios 53 y 57 es de USD $ 256.914,56. a pesar de ello, se ha racionalizado
2l gasto en:

« Pasajes al interior, limitando para todos los procesos y exceptuando los casos de
acreditaciones a los establecimientos de salud y aquellos considerados emergentes
como los “operativos de donacion de organos y tejides”.

« No se realizan ni se han planificado eventos piblicos.

e Ladesignacién de teléfonos celulares cuenta con la autorizacidn de la Secretaria
de la Presidencia de la Repuiblica. en virtud que es exclusivo del personal que
realizan “operatives de donacién de érganos y tejidos”.

» Lasinstalaciones donde funciona la Institucidn, nos fue entregado en convenio de
usC y 1o se paga arriendo.

SECCION lil: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD

a. Reduccidn:

30 DEJUNIO DE

DESCRIPCION 01 DE ENERO DE 2018 2018

Bienes y Servicios

. 268,863.46 256,514.46
corrientes




b. Otras consideraciones:

En lo referente a identificar fuentes de ingresos adicionales v plantear esquemas de
asociacioén publico privadas. debo manifestar que el Instituto Nacional de Donacidn
v Trasplante de Organos. Tejidos y Células. es una Institucidn de regulacién v control
en el ambito de la actividad trasplantoldgica garantizando de esta manera el
cumplimiento del convenio con Estambul suscrito con el Ecuador. que sefala la
obligatoriedad de los paises para implementar acciones gue eviten el trdfico v
comercializacién de o6rganos. tejidos ¥y Células. Razén por la cual no se puede
identificar fuentes de ingresos adicionales y plantear esquemas de asociacidn publico

privadas.

Por lo expuesto. esta institucidn no estd en capacidad de presentar alternativas
adicionales de reduccidn presupuestaria. dada la naturaleza de sus actividades v del
monto economico asignado al Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de

-

Organos. Tejidos v Células —-INDOT.

Con lo antes expuesto, es necesario mencicnar que el Instituto Nacional de Donacion v
Trasplante de Organos, Tejidos y Células .INDOT, esta comprometida con la emisidn de politicas
internas y ejecucion de actividades gue conllevan la emision de recursos del presupuesto
institucional y permitan dar cumplimientc a las normas de austeridad emitidas por el Sefior

Presidente Constitucional de la Republica.

Quito, DPM.,/OS de agosto de 2018
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Ing. Rita Mejia Jarrin

DIRECTOR DE ADMINISTRACION DE FALENTO
HUMANO [~

DIRECTORA ADMINISTRARIVA FINANCIERA
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Dra. Narcisa Calahorrano

DIRECTORA EJIECUTIVA, SUBROGANTE
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