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Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y
Células - INDOT

Entidad adscrita al Ministerio de
Salud (MSP) que es responsable de
la regulacidn, coordinacion, control,
promocion, vigilancia y evaluacion
de la actividad trasplantologica a
nivel nacional.
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INDOT en territorio

Coordinacion Zonal Quito
‘ Coordinacion Zonal Cuenca

’ Coordinacion Zonal Guayaquil
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Gestion administrativa y financiera
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Ejecucion presupuestaria 2025

Presupuesto

Presupuesto Nivel de

SR ejecucion

ejecutado

$1.500.747

(Fuente: Esigef 2025)

De los $1.504.245 aprobados, se ejecutaron
$1.500.747, logrando un 99,77 % de ejecucion.
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I
Ejecucion presupuestaria 2025

La ejecucion presupuestaria refleja una asignacion prioritaria de recursos hacia la sostenibilidad
operativa de la actividad trasplantologica, aseqgurando servicios estratégicos, soporte logistico
especializado y laremuneracion oportuna del talento humano institucional.
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I
Ejecucion presupuestaria 2025

Infima cuantia

@ Catalogo electronico

Distribucion de Compras por Tipo de

@ Régimen especial

@ Subasta inversa electronica

Proceso
e infima Cuantia: $55,9 K (35,33%)
e Catalogo Electrdnico: $51,2 K(32,36%)
e Régimen Especial: $36,8 K(23,23%)

35,4%

e Subasta Inversa Electronica: S14,4 K

(9,09%)

(Fuente: PAC 2025)

El 67% del monto total se concentra en Catalogo Electronico e infima Cuantia,
mostrando los principales canales de adquisicion.
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Direccion de Comunicacion Social
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I
Gestion estrategica comunicacional orientada a la sensibilizacion y visibilidad

Institucional

e (estiontécnicade voceriasinstitucionales.

e (Campanas de sensibilizacion sobre e Produccion sostenida de contenidos digitalesy
donaciony trasplante. audiovisuales.
e (oberturade actividades/ eventos. e Testimonios de beneficiarios de trasplantesy de

familiares de donantes.

Hay muchas maneras de
decir te quiero
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I
Resultados de impacto

Visualizaciones en redes sociales:

e 2024:1.500.000
o 2025:4.748.196

Incremento del + 216%
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Resultados de impacto

e (recimientoeninteraccionesdel

e (Crecimientoeninteraccionesdel °
100% en Instagram.

129,9% en Facebook.

Interacciones ©

46,6 Mil 4 120.9%

vs. 2 ene. 2024 - 31dic. 2024

Interacciones con el contenido ©

4,4 Mil + 100%

vs. 2 ene. 2024 - 31dic. 2024
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Resultados de impacto

Visitas a la pagina web: Seqguidores en redes sociales:
e 2024:160.819 o 2024:24.000
o 2025:224.706 e 2025:25.223

Incremento del +39,7% Incremento del +5,1%
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Gestion de medios

53 entrevistas estratégicas para promover la cultura de donacion y fortalecer

el posicionamiento institucional del INDOT.

/ RENDICION DF
CUENTAS 2025



EEE——
Componente estratégico: transicion hacia comunicacion orientada a resultados

Analisis comparativo: evidenciaun cambio estructural en la vision estratégica:

2024: Enfoque en posicionamientoy construccion de presencia digital.

2025: Enfoque enimpacto, eficienciay conversion.

Se establece como eje central:

“No comunicar mas, sino cOmunicar mejor, con

impacto y gestion eficiente”.



Direccion de Administracion de Recursos Humanos

/ RENDICION DE
CUENTAS 2025




Logros

Automatizacion de procesos(SIRHA)
Capacitacion del 100% del personal
Evaluacion de desempeno institucional
Actualizacion normativay reglamento interno
Implementacion de Sequridady salud
ocupacional

e Transicionde LOSEPa LOCS

Transparencia

e Aprobacion de Manual de puestos
e Actualizacion de Codigo de ética
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Mas eficiencia, transparencia y mejor servicio
interno.




Desafios y Proyeccion Institucional

Desafios

Limitacion de personal
Presupuesto limitado
Tecnologia insuficiente
Dependencia externa

Construimos una gestion moderna al L
servicio de la ciudadania.

Proyeccion

Capacitacion continua
Mejora de capacidades técnicas de los
servidores

Fortalecimiento institucional
Optimizacion de Procesos

i
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Direccion de Asesoria Juridica
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Patrocinio Actual en procesos judiciales, extrajudiciales, constitucionales y
administrativos.

e Juicio Contencioso Administrativo No. 17811-2014-
0287 - INDQOT con sede enla ciudad de Quito, en contra
del INDOT; En estapa de resolucion por falta de prueba
de |la parte accionante en favor del INDOT.

e Proceso Penal No. 17294-2025-08831G dentro del Acto
Administrativo No. 61850-AA-R1-1 en contra de la red

social. Sujetos identificados en la investigacion |
previa, en etapa de calificacion de juicio. é
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Informes de donacion en vida entre parientes relacionados.

Periodo enero - diciembre 2025 se han realizado 23 Autorizaciones de Donacion en
vida.
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Resoluciones Administrativas A

e Procesosde Contratacion
Publica: 15

e Acuerdo Administrativos
(Prérrogas): 29

e Acreditacionde
Establecimientos de Salud
y Servicios de apoyo: 38

e Actualizaciéon de
profesionales: 28

e Normativalnterna: 8

Total de resoluciones
administrativas: 118

orobadas

2 . FECHA: 11-08-2022
el % Doracite RESOLUCION
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TRAZABILIDAD; 20-12-2025-DAJ

RESOLUCION Nro. 118INDOT-2025

EL SENOR DIRECTOR EJECUTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE DONACION Y TRASPLANTE DE
ORGANOS, TEJIDOS Y CELULAS-INDOT-

MGS. MARIO FERNANDO HERRERA VENEGAS

En el Instituto Nacional de Donacion y Trasplante de Organos, Tejidos y Células,
Distrito Metropolitano de Quito, el dia de hoy 29 de diciembre de 2025, siendo las
12h30. VISTOS.- Presento la solicitud de acreditacion la Magister Lidia Maribel Lopez
Carrera, en calidad de Gerente General del Hospital Carlos Andrade Marin (E),
ubicado en la Av. 18 de septiembre y Ayacucho, Edificio Hospital Carlos Andrade
Marin, referencia detras del Colegio Leon Febres Cordero, pamoquia San Juan,
cantén Quito, provincia Pichincha, quien solicita la acreditacion del PROGRAMA DE
TRASPLANTE AUTOLOGO DE CELULAS PROGENITORES HEMOTOPOYETICAS
EN ADULTO y previo a resolver se considera lo siguiente: UNO.- ANTECEDENTES.-
Consta en el tramite: 1.- Formulario 001 que contiene la “Solicitud de Acreditacion o
Re acreditacion” RG-INDOT-270, solictando la acreditacion del Programa de
Trasplante Autologo de Células Progenitores Hemotopoyéticas en adulto; suscrito por
la Gerente General (E) del establecimiento; 2.- Formulario 002.PH denominado
“Requenmientos para Acreditacion en el Programa de Trasplante de Células
Progenitoras Hematopoyéticas Adulto y Pediatrico” RG-INDOT-347, suscrito por la
Gerente General (E) del establecimiento; 3.- Copia del Permiso de Funcionamiento
Nro. ACESS-2024-709-0221141, emitido por Agencia Nacional de Regulacion, Control
y Vigilancia Sanitaria - ARCSA”, del Ministerio de Salud Publica vigente hasta 11-
12-2026; 4.- Copia del Registro Unico de Contnbuyente No. 1768046450001; 5.
Copia del nombramiento de la representante legal o maxima autondad del
establecimiento; 6.- Certificado de contar Sistema de Gestion de Calidad emitida por
una empresa, insfitucion o establecimiento externo al establecimiento de salud
solicitante; 7. Esquema Organizacional del Equipo de Trasplante del establecimiento
de salud; 8. Documento que demuestra que el establecimiento de salud cuenta con
especialidades de apoyo; 9. Documento emitido por el establecimiento de salud que
garantice que cuenten con: servicio de unidad de trasplante de células progenitoras
hematopoyéticas, laboratorio de analisis clinico, servicio de imagenologia, laboratorio
de microbiologia, servicio de terapia intensiva, servicio de psiquiatria y psicologia y
servicio de laboratorio de histocompatibilidad e inmunogenética; 10. Perfil
epidemiologico del establecimiento de salud; 11. Documento con la proyeccién anual
de trasplantes del establecimiento de salud; 12. Planificacion anual de vacaciones de
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Gestion de Planificacion y Gestion Estrategica
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W
Satisfaccion del Usuario Externo

Mediante encuestas levantadas a los

usuarios que acceden a los servidores
del INDOT

Se ha sobrepasado la meta establecida
del 85%

Enero - Junio 2025 Julio - Diciembre 2025

NIVEL DE SATISFACCIGN DEL USUARIO EXTERNO Resultados (sobre 100) NIVEL DE SATISFACCION DEL USUARIQ EXTERNO Resultados (sobre 100)

indice de satisfaccion de la calidad de los servicios 9391 % Indice de satisfaccion de la calidad de los servicios 96,25%

Se obtuvo un 95,08 % de satisfaccion al usuario externo en el ano 2025.
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Gobierno por Resultados GPR

Enla herramienta GPR se reportaron:
e 10 indicadores de nivel estrategico
e 86 indicadores de nivel operativo

Obteniendo los siguientes resultados:

% DE CUMPLIMIENTO GENERAL INDOT

89,35%

100,00% 100,00%

I I 98 N

COORDINACION GENERAL TECNICA DIRECCIONES NACIONALES MNmVAS) COORDINACIONES ZONALES
(SUSTANTIVD)

4
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Medicion del clima laboral Reconocimiento entregado por el Ministerio del
Trabajo al Mejor Clima Laboral en el Sector
A0 2004 A0 2025 Publico
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Direccion Técnica de Promocidn, Informacion y
Participacion Social
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Formacion y capacitacion

5.000 participantes en el curso virtual “Caminando
hacia la cultura de la donacion” en plataforma del
MSP.

2.321 estudiantes de medicina capacitados.

3.743 profesionales del Registro Civil capacitados.
2.949 profesionales de la salud capacitados en
procuraciony ablacion.

25.608 ciudadanos, profesionales y publico
interesado participaron en el curso virtual
“Caminando hacia la cultura de la donacion” en
EDUCAINDOT.
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Fortalecimiento de la cultura de donacion en el ambito educativo

e EIINDOT impulsé la estrategia Unidad Educativa Amiga de la Donacion, orientada a
sensibilizar a docentesy estudiantes sobre la importancia de la donaciény el trasplante.

e Se capacito a 977 participantes de la comunidad educativa.

e Se certificd a 15 establecimientos educativos como Amigos de la Donacion.

e |aestrategiagenerd un beneficio directo para 3.500 estudiantes, mediante materiales
educativos disenados para docentesy estudiantes.
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Comunicacion y campaifias de promocion

e Producciony grabacion de 7 videos transmitidos a nivel nacional y en 10 complejos de

Multicines.
e [Ejecucionde campanas de promocion enredes sociales.
e Fortalecimiento de campanas educativas mediante 7 ferias de salud a nivel nacional con

aproximadamente 1.000 asistentes.
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Alianzas estratégicas y articulacion interinstitucional

e F[ortalecimiento de convenios con
universidades e instituciones aliadas.

e Resultadosrelevantes:

O

O O O O O

Aval de la UEES para el curso de
Procuracion de Tejidos.

Convenio con la Universidad del Azuay.

Convenio con la PUCE.
Convenio con Multicines S.A.
Conveniocon el ITB.

Conveniocon LATAM Airlines Ecuador.

/
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Participacion social y acompafamiento a pacientes

e Realizacion de 7 encuentros con personas en Lista de Espera Unica Nacional,
distribuidos en las zonales del INDQOT.

Cede mis rinones a quiaa‘
depende de una maquina,

para que recuper '
libertad de vivir.

Dale mis ojos a quié

ha visto el amangger,
ni la sonrisa de ul
nino, ni el amor
en una mirada.

Entrega mi corazon a quien
ha conocido el dolor,
para que encuentre
paz y esperanza.
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Expansion de la sensibilizacion en otras instituciones

e |ncorporaciondel cursode —

. L ACon e
cultura de donacionenla Comomoscon/"

olataforma Moodle del IESS, M
alcanzando a 21.398 servidores.

e |Implementacion del cursoa 100
funcionarios del Consejo
Nacional Electoral.

e |Implementacionenla Empresa
Eléctrica Quito, alcanzando a
1.739 funcionarios y empleados.

e Sensibilizacién de 100 miembros
de la Asociacion de Funcionarios
y Empleados del Servicio

Exterior Ecuatoriano. / 5@{'%%@@(4}5{
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Direccion Técnica de Provision y Logistca
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Tasa anual de donantes de 6rganos y tejidos por millon de habitantes

3

8

1,22
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Tasa de trasplantes de organos solidos por millon de habitantes

2009 2010 20m 012 2013 2014 2015 2016 7 2018 09 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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I
Donantes efectivos identificados

JUL 50 SEP et sV e
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Trasplantes por ano
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9.743 Trasplantes
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Trasplantes realizados por tipo

=N — ve\as @ I
Hepatico Coérneas Cardiaco Progenitores Pulmonar
hematopoyéticos

142 440 13

719

Trasplantes realizados en 2025
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Trasplante de corneas por procedencia

35
25 25 04
21 21 21 21
19 20 20 4 i LS
o
13
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT oCT NOV DIC
@ CORNEAS NACIONALES CORNEAS IMPORTADAS
e (orneas Nacionales: 265
e (orneasImportadas: 175 .
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Lista de Espera Unica Nacional

LEUN TOTAL REGISTRADOS PORCENTAJE

RENAL 1229 54,36
HEPATICO 28 1,24
PULMONAR 2 0,09
CARDIACO g 0,40
CORNEAL 993 45,92
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Direccion Técnica de Regulacion, Control y Gestion
de Calidad
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Documentos normativos emitidos
PLANIFICACION DE DOCUMENTOS NORMATIVOS

NRO A0 2025 RESOLUCION FECHA RESOLUCION

Instructivo para la Codificacion de Donantes Vivos y
1 . . . 26-INDOT-2025 241512025
Cadavéricos y en los Receptores de Organos y Tejidos

Instructivo de acreditacion de Laboratorios de
2 i o _ N S0-INDOT-2025 271312025
histocompatibilidad e inmunogeneética para trasplantes

Instructivo de autorizacion de profesionales para ablacion 77INDOT-205 28712075
e implante de tejidos y xenoinjertos, excepto corneas

Norma técnica de acreditacion y autorizacion de
establecimientos de salud, servicios de apoyo,
4 _ . . 97-INDOT-2025 271812025
profesionales de salud y/o téenicos en la actividad

trasplantologica

5 Instructivo de Asignacion Pulmonar 96-INDOT-2025 29/8/2025

. -
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Establecimientos de salud acreditados

Establecimiento de Salud Acreditados - INDOT

N° establecimientos

Programa de Trasplante Adulto/pediatrico )
de salud acreditados
Adulto 1
Trasplante renal Adulto/pediatrico 1
Pediatrico 1
Evaluacion Pre Trasplante renal Pediatrico 1
Evaluacion Pre y Post Trasplante hepatico Pediatrico 1
Trasplante hepatico Adulto 2
Trasplante cardiaco Adulto 2
Trasplante pulmonar Adulto 1
Adulto/pediatrico 27
Trasplante de cdrneas Adulto 14
Pediatrico 1
Trasplante de progenitores hematopoyeéticos autologo y Alogénico Adulto 2
Trasplante autdlogo y alogénico de células progenitoras hematopoyéticas Adulto/pediatrico 2
Banco de sangre de cordon umbilical ** 3
Banco de Tejidos ** 3
Laboratorio de Histocompatibilidad ** 5

Almacenamiento definitivo d.f.l::.ﬁns o ;53 F[”ﬁlg/jﬂﬁf
CUENTAS 2025




Direccion de Bancos de Tejidos y Células
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Estadisticas Banco Nacional de Tejidos y Células - BANTEC

261 donantes de tejidos
490 tejidos obtenidos

/ /,/-—-—~N 1 ,89 tejidos procesados !
(8 ° ~

, 403 tejidos distribuidos
o
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Construccion del inico Banco Publico de Tejidos, Células, Laboratorios, y Repotenciacion del
INDOT como Eje Estratégico para el Fortalecimiento del Sistema Nacional de Trasplantes en el

Monto total asignado USD:

Ecuador

$12.038.780,74

Periodo de ejecucion

2026-2029

/ RENDICION DF
CUENTAS 2025



IGRACIAS!

YO DONSSLTE ¢Y TU ?

Y mi familia lo saloe

- Siguenos en nuestras redes sociales

@@Indot&:uador G @indotecuador l@' @indot.ecuador
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Mesas técnicas
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stituto Nacional de Donacion y Tr n
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