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1. Antecedentes

Con Oficio Nro. SENPLADES-SGDE-2012-0235-OF de 01 de noviembre de 2012, la antes
denominada Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo emite el informe favorable para la
Matriz de Competencias y Modelo de Gestion del Instituto Nacional de Donacidn y Trasplante de
drganos Tejidos y Células.

Mediante correo electrdnico de 5 de noviembre de 2025, el Ministerio del Trabajo (MDT), emitié
la validacion técnica a la “Matriz de Competencias” del Instituto Nacional de Donacidn y Trasplante
de Organos, Tejidos y Células (INDOT).

Con Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0030-M, de 23 de diciembre de 2025, la Presidencia de la Republica
del Ecuador, emite el Informe técnico Nro. 018-2025 correspondiente al mes de diciembre de
2025, en el cual se remite el Informe de Pertinencia del Analisis de Presencia Institucional en el
Territorio de la Administracién Publica Central - APIT del Instituto Nacional de Donacién vy
Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT).

Mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2026-0015-O de 6 de enero de 2026, la Subsecretaria de
Planificacién de la Presidencia envia el informe técnico Nro. PR-SSDP-IVMPI-071-2025, mediante
el cual se emite la validacion del Plan Institucional 2025-2029 del Instituto Nacional de Donacidén
y Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT).

Con Oficio Nro. PR-SSDP-2026-0188-0 de 6 de febrero de 2026, la Subsecretaria de Planificacidon
de la Presidencia comunica el registro del Plan Institucional 2025-2029 del Instituto Nacional de
Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT).

1.1. Necesidad Institucional

La actualizacién del modelo de gestion contribuira al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2025 - 2029, el cual establece objetivos y politicas clave para el desarrollo del pais,
acompafiados de metas especificas para su seguimiento y evaluacién continua, con el propdsito
de garantizar la articulacién y alineacion técnica de sus instrumentos de planificacion, gestion y
organizacidn institucional.

2. Base legal

2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucidon de la Republica de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro.
449, de 20 de octubre de 2008, Ultima Reforma: Tercer Suplemento del Registro Oficial 568 del
30 de mayo de 2024, en su articulo 32, establece:

“La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se vincula al ejercicio de otros
derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacion, la educacion, la cultura fisica, el trabajo,
la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el buen vivir.

El Estado garantizard este derecho mediante politicas econémicas, sociales, culturales, educativas
y ambientales; y el acceso permanente, oportuno y sin exclusion a programas, acciones y servicios
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de promocidn y atencion integral de salud, salud sexual y salud reproductiva. La prestacion de los
servicios de salud se regird por los principios de equidad, universalidad, solidaridad,
interculturalidad, calidad, eficiencia, eficacia, precaucion y bioética, con enfoque de género y
generacional.”

2.2. Ley Organica de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células

Ley Organica de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células, publicada en el Registro
Oficial Nro. 398 de 04 de marzo de 2011, ultima reforma publicada en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial 31, de 7 de julio de 2017; vy, tiene por objeto el garantizar el derecho a la salud
en materia de trasplantes, a través de la regulacién de las actividades relacionadas con la
obtencidn y utilizacidn clinica de érganos, tejidos y células de humanos, ademas de los productos
derivados de ellos, incluyendo la promocién, donacién, extraccién, preparacién, almacenamiento,
transporte, distribucion y trasplante.

Ademas de promover la actividad trasplantolégica en el pais y consolidar el Sistema Nacional
Integrado de Donacién y Trasplantes que fortalezca el sistema publico y actue bajo la rectoria del
Estado, a través de la Autoridad Sanitaria Nacional. Identifica y determina a los Integrantes del
Sistema Nacional Integrado de Donacidn y Trasplantes, asi como establece que, para la asignacion
de drganos, tejidos y/o células se lo hara respetando la Lista de Espera Unica Nacional; y, en casos
especificos, en base de las escalas técnicas adoptadas para cada érgano y tejido en particular.

2.3.Reglamento General a la Ley Orgénica de Donacién de Trasplante de Organos, Tejidos y
Células

El Reglamento General a la Ley Orgdnica de Donacién de Trasplante de Organos, Tejidos y Células,
publicado en el Registro Oficial No. 745 del 13 de julio de 2012, tiene por objeto regular el
desarrollo de la actividad de donacién y trasplante de drganos, tejidos y células, con la aplicacidn
del mencionado reglamento, se crea el Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de érganos,
tejidos y células en adelante denominado INDOT como entidad adscrita a la Autoridad Sanitaria
Nacional con autonomia técnica, administrativa, financiera y de gestién; en donde, se establecen
las atribuciones y facultades, de control, regulaciéon coordinacion, planificacién y promocién de
politicas como de programas a nivel nacional de donacién y trasplante de drganos, tejidos y
células.

Las atribuciones y facultades del INDOT, son:

“1. Ser el ejecutor de las politicas publicas de donacion y trasplantes de drganos, tejidos y células,
dentro del territorio nacional;

2. Coordinar y gestionar la provision de drganos, tejidos y células para trasplante;

3. Coordinar y gestionar el Sistema Nacional Integrado de Donacién y Trasplantes (...)”

3. Direccionamiento Estratégico

e Mision

Somos la autoridad que regula y ejecuta las politicas publicas de donacién y trasplante de 6rganos,
tejidos y células a nivel nacional, a través de la coordinacién, planificacién, promocién, provision y
control de la actividad trasplantolégica, cumpliendo con los mas altos estandares técnicos acorde
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a los valores de equidad, solidaridad, altruismo, transparencia y principios bioéticos, para

garantizar el ejercicio del derecho a la salud de los ecuatorianos.

e Vision

Al 2030, consolidarnos como referente nacional e internacional de la actividad trasplantolégica,
con altos estandares técnicos, en el marco de una cultura de donacién a través de procesos
sostenibles, que garanticen el acceso equitativo a los trasplantes de érganos, tejidos y células,
mejorando la calidad de vida de las personas y contribuyendo al fortalecimiento del Sistema

Nacional de Salud.

4. Rol Institucional articulado al Plan Nacional de Desarrollo

Tabla 1: Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No se detiene 2025-2029

Objetivos Estratégicos de la

Objetivos del Plan de
Creacion de

Politicas

Estrategias para
implementacion de la politica

entidad

1. Incrementar el
posicionamiento del INDOT
con la promocién de la
donacién voluntaria y el
acceso equitativo al
trasplante  de  drganos,
tejidos y células en los
establecimientos del Sistema
Nacional de Salud.

Oportunidades

Objetivo 1.

Mejorar el bienestar
social y la calidad de vida
de la poblacién, para
garantizar el  goce
efectivo de los derechos
y la reduccién de las
desigualdades.

Politica 1.3.

Mejorar la prestacion
de los servicios de
salud de manera
integral y con calidad,
enfatizando la
atencion a  grupos
prioritarios y todos
aquellos en situacién
de vulnerabilidad.

Meta 12.

Reducir el gasto de
bolsillo en salud como
porcentaje del gasto
total en salud de
32,79% en el 2023 a
31,81% al 2029.

publica

Incrementar la cobertura y
acceso oportuno a los
servicios de salud de calidad y
con pertinencia

cultural, provision de
medicamentos, dispositivos
médicos e insumos,
infraestructura y
equipamiento,

con énfasis en la atencién a
grupos prioritarios,

poblacién en situacion de
vulnerabilidad y

pertinencia cultural.

Objetivo 1.

Politica 1.3.

Mejorar la prestacion

Meta 12.

Incrementar la cobertura y
acceso oportuno a los
servicios de salud de calidad y
con pertinencia

trasplante  de
tejidos y células.

organos,

y la reduccién de las
desigualdades.

prioritarios y todos
aquellos en situacién
de vulnerabilidad.

31,81% al 2029.

. . L i cultural, rovisiéon de
2. Incrementar la | Mejorar el bienestar | de los servicios de | Reducir el gasto de medicamentoz dispositivos
disponibilidad de dérganos, | social yla calidad devida | salud de manera | bolsillo en salud como médicos é P insumos
tejidos y células con base en | de la poblacion, para | integral y con calidad, | porcentaje del gasto | . !
- . . . infraestructura y
la donacién voluntaria no | garantizar el goce | enfatizando la | total en salud de equipamiento
remunerada efectivo de los derechos | atenciéon a grupos | 32,79% en el 2023 a q p S .,
L S con énfasis en la atencion a
y la reduccién de las | prioritarios y todos | 31,81% al 2029. L
- . - grupos prioritarios,
desigualdades. aquellos en situacién L . L
de vulnerabilidad poblaciéon en situacion de
' vulnerabilidad y
pertinencia cultural.
Incrementar la cobertura y
. acceso oportuno a los
Politica 1.3. . .
3 Incrementar el | Objetivo1 servicios de salud de calidad y
) . L ’ . » con pertinencia
cumplimiento de la gestion Mejorar la prestacion | Meta 1.3.4. P i
. L . . L . cultural, provision de
de la informacién, de la | Mejorar el bienestar | de los servicios de | Reducir el gasto de medicamentos. dispositivos
normativa vigente, marcos | socialy la calidad devida | salud de manera | bolsillo en salud como médicos é P inSUMOS
legales en particular su | de la poblaciéon, para | integral y con calidad, | porcentaje del gasto | . !
. e . ) infraestructura y
capacidad de fiscalizacion | garantizar el goce | enfatizando la | total en salud de equibamiento
para la donacion y el | efectivo de los derechos | atencion a grupos | 32,79% en el 2023 a quip !

con énfasis en la atencion a
grupos prioritarios,

poblacién en situacion de
vulnerabilidad y

pertinencia cultural.
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Objetivos Estratégicos de la Objetivos f’,e' Plan de - . Estrate.g’las e -
. Creacién de Politicas implementacion de la politica
entidad . o
Oportunidades publica
Politica 8.2.
L Consolidar la Meta 8.2.1.
Objetivo 8. L -
Fortalecer Ia gobernabilidad Incrementar el indice Implementar la Politica
4. Fortalecer las capacidades democrdtica y la Nacional de Calidad

institucionalidad publica
de forma eficiente,
transparente y
participativa.

de percepcion de la
calidad de los servicios
publicos en general de
6.35 en el 2024 a 6.67
al 2029.

cohesion  territorial,
con la provision de
servicios publicos de
calidad y la gestiéon
publica articulada en el
territorio.

institucionales de la Gestion Publica para
mejorar la gestion

institucional.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029 y Plan Institucional (P1) 2025-2029
Elaboracidn: Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica — INDOT, 2026

5. Analisis del ambito competencial

La Matriz de Competencias del Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y
Células (INDOT), se encuentra en concordancia con todas las bases normativas vigentes. Cuenta
con una competencia denominada: “Donacién y trasplante de érganos, tejidos y células, incluida
la terapia celular o regenerativa, la ingenieria tisular y el xenotrasplante”, para lo cual ejercera las
facultades de: regulacion, planificacién, coordinacién, gestién y control a nivel central; y, a nivel
desconcentrado ejerce las facultades de coordinacién, gestién y control.

6. Distribucion en Territorio

El Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT)) contara con
su nivel central en la ciudad de Quito en la parroquia ltchimbia; a nivel desconcentrado contara
con 3 unidades desconcentradas a nivel zonal en la ciudad de Quito, Guayaquil y Cuenca.

Tabla 2. Unidades Desconcentradas Zonales del Instituto Nacional de Donacion y Trasplante de
Organos, Tejidos y Células (INDOT)

Numero de
Unidades Unidades Ubicacién Estado
Cobertura
Desconcentradas Desconcentradas
Zonales Provincia Cantén ‘ Implementada Nueva

Provincias: Carchi,
Imbabura, Esmeraldas,

Unidad Sucumbios, Pichincha,

Desconcentrada 1 Pichincha Quito Napo, Orellana, Cotopaxi, Sl NO

Zonal Chimborazo, Tungurahua,

Pastaza y Santo Domingo
de los Tsachilas

Unidad Provincias: Manabi,

Desconcentrada 1 Guayas Guayaquil Guayas, Bolivar, Los Rios, Sl NO
Zonal Santa Elena, Galapagos,

Unidad Provincias: Azuay, Cafar,

Desconcentrada 1 Azuay Cuenca Morona Santiago, El Oro, Sl NO
Zonal Loja y Zamora Chinchipe

Fuente: Plan Institucional 2025-2029; Anélisis de Presencia Institucional en Territorio APIT 2025.
Elaboracién: Direccidn de Planificacidon y Gestidn Estratégica — INDOT, 2026
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7. Relacionamiento Institucional

7.1 Relacionamiento Interno (nivel central y desconcentrado, grafico y descripcion)

En concordancia con el pronunciamiento del Ente Rector de Planificacion Nacional en el marco del
APIT, el grafico expone un modelo de gobernanza institucional con enfoque escalonado vy
articulacién bidireccional. La Planta Central ejerce la rectoria técnica y estratégica, asumiendo las
funciones de regulacidn, planificacién, coordinacién, gestién y control, desde donde se emiten los
lineamientos de politica publica y la planificacién institucional.

Estos lineamientos se canalizan hacia la Unidad Desconcentrada Zonal, que actla como instancia
operativa territorial, responsable de traducir las directrices estratégicas en planificacion
ejecutable y en la ejecuciéon de los procesos sustantivos.

A su vez, el flujo de retorno asociado a la ejecucidn de procesos fortalece el control, la
retroalimentacion y la toma de decisiones basada en evidencia, garantizando coherencia vertical,
alineacién programatica y efectividad en la implementacion de la politica publica en territorio.

Grafico 1. Relacionamiento institucional interno del Instituto Nacional de Donacién y
Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT)

Planta Central
Regulacién
Planificacién Ejecucién de los procesos
Coordinacion
Gestion
Control

Unidad

Lineamientos de politica pablica Desconcentrada Zonal
Planificacion Instituciona Coordinacion
Gestion
Control

Elaboracién: Direccidn de Planificacidon y Gestidn Estratégica — INDOT, 2026

7.2 Relacionamiento Externo

El grafico evidencia un esquema de articulacién interinstitucional multinivel, en el cual el Instituto
Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT) se posiciona como ente
técnico especializado adscrito al Ministerio de Salud Publica (MSP), ejerciendo sus competencias
en el marco de la rectoria sanitaria nacional.
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En conjunto, el grafico demuestra un modelo de gobernanza colaborativa, donde el INDOT actua
como nodo articulador técnico entre la rectoria sanitaria, el sector publico, el sector privado y la
ciudadania, asegurando coordinacidn interinstitucional, cumplimiento normativo y efectividad en
la ejecucidn de sus competencias legales.

Grafico 2. Relacionamiento institucional externo del Instituto Nacional de Donacién y
Trasplante de Organos, Tejidos y Células (INDOT)

Ministerio de Salud Publica (MSP)

Sector Externo
Entidades del Sector Instituto Nacional
- ” « GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
*  REDPUBLICA INTEGRAL DE de Donacién y «  INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
SALUD Trasplante de PUBLICAS
*  MINISTERIO DE EDUCAClON, *  COLEGIOS PUBLICOS

Organos, Tejldos \ »  DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

DEPORTE Y CULTURA .
Células ( INDOT) + SERVICIO INTEGRADO DE SEGURIDAD ECU 911

Entidades Privadas y Ciudadania

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADAS
COLEGIOS PRIVADOS

FUNDACIONES

COMITES DE EXPERTOS NACIONALES E INTERNACIONALES
SERVICIOS DE APOYO

RED PRIVADA COMPLEMENTARIA

AEROLINEAS

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica — INDOT, 2026
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Tabla 4: Relacionamiento institucional externo

Relacionamiento institucional externo — INDOT

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la institucion duefia del Modelo
de Gestion

Ministerio de Salud
Publica

Coordinar y articular acciones para la
rectoria, regulacién y supervision del
Sistema Nacional de Donacién y
Trasplante, asegurando el
cumplimiento de las politicas, normas
y lineamientos emitidos por el MSP.

Ejercer la rectoria y gobernanza como
autoridad sanitaria, garantizando el
cumplimiento de la normativa, la
calidad y la seguridad de los procesos
de donacidn y trasplante de 6rganos
tejidos y células en el pais.

Elaborar, regular y controlar la politica
publica relacionada a la donacién y
trasplante de drganos, tejidos y células.

Red Publica Integral
de Salud

Cumplir con la normativa legal vigente
para la acreditacion y el desarrollo de
la actividad trasplantolégica en los
establecimientos de salud publica.

Brindar atencién publica integral en la
actividad trasplantoldgica de érganos,
tejidos y células, cumpliendo la
normativa legal vigente.

Regular, controlar, vigilar, coordinar y
dar seguimiento al cumplimiento de la
normativa legal vigente sobre Ia
actividad  trasplantolégica en los
establecimientos de salud publica.

Ministerio de
Educacidn, Deporte
y Cultura

Coordinar acciones conjuntas para
sensibilizar a la comunidad educativa
y estudiantes de colegios publicos y
privados, promoviendo una cultura de
la donacion de dérganos, tejidos vy
células, para el fortalecimiento de la
actividad trasplantologica

Garantizar la implementacion efectiva
del programa de sensibilizacion
desarrollado en los colegios publicos y
privados con el fin de promover una
actitud positiva hacia la donacién y
fortalecer la actividad
trasplantoldgica.

Disefiar e implementar programas de
sensibilizacion, en cumplimiento con la
Ley Orgdnica de Donacién y Trasplante
de Organos, Tejidos y Células,
asegurando que los estudiantes de
colegios publicos y privados de los
ultimos afios de educaciéon mantengan
su condicion de donantes y contribuyan
a la actividad trasplantolégica.

Gobiernos
Auténomos
Descentralizados
(GADs)

Organizar acciones conjuntas con los
GADs para concienciar sobre Ia
donacion y promover programas que
fomenten la participaciéon ciudadana
en la donacién de drganos vy tejidos,
con el fin de fortalecer la actividad
trasplantoldgica.

Asegurar la implementacién de
actividades conjuntas, fomentando la
concienciacion 'y la participacion
ciudadana en la donacién de 6rganos
y tejidos, con el objetivo de fortalecer
la cultura de donacién y potenciar la
actividad trasplantolégica.

Disefiar actividades de sensibilizacion
dirigidas a la ciudadania, en
cumplimiento con la Ley Orgdnica de
Donacién y Trasplante. Estas acciones
buscan que los ciudadanos mayores de
18 afios mantengan su condicion de
donantes al renovar su cédula,
contribuyendo asi a fortalecer la labor
trasplantoldgica y salvar vidas.

Instituciones de
Educacidén Superior
Publicas

Coordinar acciones conjuntas para la
formacion, investigacion y vinculacién

con la comunidad educativa de
educacién superior de
establecimientos publicos,

promoviendo una cultura de la
donacidn de 6rganos, tejidos y células,
para el fortalecimiento de la actividad
trasplantoldgica.

Asegurar la implementacion efectiva
del programa de  formacidn,
investigacion y vinculacién en las
instituciones de Educacion Superior
Publicas, con el objetivo de promover
una actitud positiva hacia la donacién
y fortalecer la actividad
trasplantoldgica.

Desarrollar e implementar un programa
de formacion, investigacion %
vinculacién, alineado con la Ley Orgénica
de Donaciéon vy Trasplante, para
fomentar la participacién activa de la
comunidad educativa superior publica
en la actividad trasplantoldgica.

Colegios Publicos

Coordinar  acciones colaborativas
destinadas a sensibilizar a la
comunidad educativa,

especificamente a los estudiantes de
tercer afio de bachillerato de colegios
publicos, promoviendo una cultura de
donacidn de érganos, tejidos y células,
con el objetivo de fortalecer Ia
actividad trasplantoldgica.

Garantizar la implementacion efectiva
del programa de sensibilizacion
dirigido a los estudiantes de tercer afio
de bachillerato en colegios publicos,
fomentando una actitud positiva al
momento de renovar su cédula en el
Registro Civil, en favor de la donacion
y contribuyendo al desarrollo de la
actividad trasplantoldgica.

Disefiar y ejecutar el programa de
sensibilizacion en cumplimiento con la
Ley Orgdnica de Donacién y Trasplante
de Organos, Tejidos y Células,
asegurando que los estudiantes
mayores de 18 afios en colegios publicos
mantengan su condicion de donantes y
aporten a la actividad trasplantoldgica.
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Relacionamiento institucional externo — INDOT

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la institucién duefia del Modelo
de Gestion

Direccion General
de Aviacion Civil

Coordinar el apoyo logistico para el
transporte aéreo de érganos, tejidos,
personal médico o insumos para
cumplir los procesos operativos de la
actividad trasplantoldgica.

Apoyar en la coordinacion del proceso
operativo de vuelos a nivel nacional
relacionado con la logistica de la
actividad trasplantoldgica.

Coordinar y activar los protocolos
logisticos nacionales para garantizar el

transporte  oportuno de drganos,
tejidos, personal médico e insumos
usados dentro de los procesos
operativos de la actividad

trasplantoldgica.

Servicio Integrado

Coordinar las emergencias

Coordinar la logistica y las
emergencias en el proceso de

Coordinar y activar los protocolos de
emergencia y logistica de los procesos

Instituciones de
Educacidn Superior
Privadas

investigacion y vinculacién con la
comunidad educativa de instituciones
de educaciéon superior privada,
fomentando una cultura de donacién
de odrganos, tejidos y células para
fortalecer la actividad
trasplantoldgica.

del programa de  formacién,
investigacion y vinculaciéon en las
instituciones de Educacién Superior
Privada, con el objetivo de promover
una actitud positiva hacia la donacién
y fortalecer la actividad
trasplantoldgica.

de Seguridad ECU relacionadas con la  actividad | donacion y trasplante de organos, | de donacién y trasplante de drganos,
911 trasplantoldgica. tejidos y células a través de la | tejidos y células dentro de la actividad
plataforma operativa. trasplantoldgica a nivel nacional.
Coordinar acciones conjuntas . L .
. ., Asegurar la implementacion efectiva .
destinadas a la formacién, Desarrollar e implementar un programa

de  formacidn, investigacion %
vinculacién, alineado con la Ley Orgénica
de Donaciéon vy Trasplante, para
fomentar la participacion activa de la
comunidad educativa superior privada
en la actividad trasplantolégica.

Colegios Privados

Coordinar  acciones colaborativas
destinadas a sensibilizar a la
comunidad educativa,

especificamente a los estudiantes de
tercer afo de bachillerato de colegios
privados, promoviendo una cultura de
donacidn de érganos, tejidos y células,
con el objetivo de fortalecer Ia
actividad trasplantoldgica.

Garantizar la implementacion efectiva
del programa de sensibilizacion
dirigido a los estudiantes de tercer afio
de bachillerato en colegios privados,
fomentando una actitud positiva al
momento de renovar su cédula en el
Registro Civil, en favor de la donacién
y contribuyendo al desarrollo de la
actividad trasplantoldgica.

Disefiar y ejecutar el programa de
sensibilizacion en cumplimiento con la
Ley Orgdnica de Donacién y Trasplante
de Organos, Tejidos y Células,
asegurando que los estudiantes
mayores de 18 afios en colegios privados
mantengan su condicion de donantes y
aporten a la actividad trasplantoldgica.

Comités de Expertos
Nacionales e
Internacionales

Coordinar y participar activamente en
comités para generar documentos
normativos para la  actividad
trasplantoldgica.

Cooperar y aportar con conocimientos
técnicos para mejorar los procesos de
la actividad trasplantoldgica.

Coordinar y articular la asesoria técnica
especializada  para fortalecer la
normativa, los protocolos y la mejora
continua de los procesos de donacién y
trasplante de drganos, tejidos y células.

Servicios de Apoyo

Cumplir con la normativa legal vigente
para la acreditacion y el desarrollo de
la actividad trasplantolégica en los
servicios de apoyo publicos y privados

Brindar atencion publica y privada
integral en la actividad
trasplantoldgica de dérganos, tejidos y
células, cumpliendo la normativa legal
vigente.

Regular, controlar, vigilar, coordinar y
dar seguimiento al cumplimiento de la
normativa legal vigente sobre Ia
actividad  trasplantoldgica en los
servicios de apoyo publicos y privados.

Red Privada
Complementaria

Cumplir con la normativa legal vigente
para la acreditacion y el desarrollo de
la actividad trasplantolégica en los
establecimientos de salud privados.

Brindar atencidn privada integral en la
actividad trasplantoldgica de dérganos,
tejidos y células, cumpliendo la
normativa legal vigente.

Regular, controlar, vigilar, coordinar y
dar seguimiento al cumplimiento de la
normativa legal vigente sobre Ia
actividad  trasplantoldgica en los
establecimientos de salud privada

Aerolineas

Coordinar el proceso operativo
relacionado con la logistica de la
actividad trasplantolégica mediante
generacion de convenios que permite

Brindar apoyo logistico mediante
generacion de convenios que permite
el transporte aéreo gratuito de
organos tejidos, personal médico e

Coordinar y activar los protocolos
logisticos para el transporte gratuito de
organos tejidos, personal médico e
insumos para el cumplimiento de los




Instituto Nacional de Donacion y Trasplante
de Organos, Tejidos y Células INDOT

Relacionamiento institucional externo — INDOT

Actores Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la institucién duefia del Modelo
de Gestion

el transporte gratuito de odrganos
tejidos, personal médico e insumos
para uso de las aerolineas dentro los
procesos de la actividad
trasplantoldgica.

insumos para el cumplimiento de los
procesos de la actividad
trasplantoldgica.

procesos de la actividad
trasplantoldgica.

Coordinar la cooperacién técnica,
Organismos cientifica y financiera para el
Internacionales fortalecimiento de la actividad
trasplantoldgica en el pais.

Apoyar técnica, cientifica y
financieramente al fortalecimiento de
la actividad trasplantoldgica.

Gestionar y articular la cooperacién
técnica y financiera internacional para
fortalecer las capacidades
institucionales y el desarrollo del
Sistema Nacional de Donacién vy
Trasplantes.

Coordinar acciones colaborativas para
mejorar el ambiente laboral de la
Fundaciones institucion, promoviendo el bienestar
personal y fortaleciendo la salud
mental de todos los servidores.

Desarrollar e impartir programas de
capacitacién que permitan mejorar el
entorno laboral del personal del
INDOT, fomentando una cultura de
colaboracién, respeto y comunicacion.

Coordinar y llevar a cabo programas de
capacitaciéon enfocados en promover
una actitud positiva y el bienestar
integral de los empleados, fomentando
asi un entorno laboral mas saludable,
motivador y productivo.

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica — INDOT 2026
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