REPUBLICA Instituto Nacional de Donacién y Trasplante
| DEL ECUADOR de Organos, Tejidos y Células INDOT

Mario Herrera Venegas

Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y
Células - INDOT

Perfil profesional

Mario Herrera Venegas es salubrista, epidemidlogo, gestor sanitario y especialista en donacién
y trasplante de o6rganos, tejidos y células. Su trayectoria combina formacién académica
internacional, experiencia técnica y capacidad directiva dentro del Sistema Nacional de Salud del
Ecuador. Su perfil integra gestién publica, gobernanza, planificacion estratégica, formulacion de
politicas sanitarias y conduccion de procesos de alta sensibilidad para el Estado, con una vision
orientada a la garantia de derechos y al fortalecimiento institucional.

Formacién académica y especializaciéon

Posee un PhD en Gestién Publica y Gobernabilidad y es candidato a PhD en Salud Publica. Es
magister en Direccion y Gestion Sanitaria por la Universidad Internacional de La Rioja y egresado
de la Maestria en Epidemiologia y Salud Publica de la Universidad Internacional de Valencia,
Espafia. Su formacién especializada incluye estudios en Coordinacion de Trasplante de Organos
y Tejidos en la Organizacién Nacional de Trasplantes de Espafia y en Banco de Tejidos en el
Hospital Garrahan de Argentina. Complementa su preparacion con estudios de Derecho,
fortaleciendo su comprension normativa, institucional y estratégica de la gestién sanitaria.

Cuenta con una amplia formacion que le proporciona una comprension cientifica y técnica de los
procesos diagndsticos, bioldgicos, inmunoldgicos, de bioseguridad, calidad y trazabilidad
vinculados con la atencion sanitaria. Actualmente amplia su vision institucional y normativa
mediante estudios de Derecho en la Universidad de Especialidades Espiritu Santo (UEES).

Experiencia en direccion y gestion institucional

Ha ejercido responsabilidades de alta direccion en el INDOT como Director Ejecutivo,
Coordinador General Técnico y Coordinador Zonal en Guayaquil. Desde estas funciones ha
participado en la conduccion, regulacién, planificacion y control del Sistema Nacional Integrado
de Donacién y Trasplantes; en la formulacion y ejecucién de politicas publicas; y en la articulacién
con establecimientos de salud, autoridades, academia, organizaciones sociales y actores
estratégicos. Su experiencia comprende la elaboracién de planes, programas, normas técnicas,
protocolos, criterios de asighacion y distribucion, procesos de acreditacién sanitaria, planificacion
operativa y presupuestaria, asi como la coordinacidn de equipos multidisciplinarios en escenarios
clinicos y logisticos de alta complejidad.

Visién estratégica de gestion

Su liderazgo se sustenta en la evidencia cientifica, la ética publica, la transparencia, la
gobernabilidad y la generaciéon de resultados verificables. Promueve una gestiéon orientada a
fortalecer la capacidad de respuesta del Estado, ampliar el acceso equitativo a los servicios,
consolidar la trazabilidad, optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar la calidad y la
seguridad de los pacientes. Desde una perspectiva técnico-politica, impulsa la construccién de
consensos, la articulacion interinstitucional y territorial, y una comunicacién publica clara que
contribuya a fortalecer la confianza ciudadana.
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Produccién cientifica y cooperacién técnica internacional

Cuenta con publicaciones cientificas vinculadas a la actividad trasplantoldgica, la gestion
sanitaria, el financiamiento publico, la ética y el acceso equitativo a la salud. Asimismo, ha
participado como ponente en espacios técnicos internacionales promovidos por la OPS/OMS y
el INCUCAI de Argentina, fortaleciendo el intercambio de conocimientos, la cooperacion regional
y la formulacion de decisiones institucionales sustentadas en evidencia. Su trayectoria integra
investigacion, liderazgo técnico y vision politica para impulsar politicas publicas sostenibles y
resultados concretos en beneficio de la ciudadania.

Compromiso institucional

Al frente del INDOT, Mario Herrera Venegas orienta su gestiéon al fortalecimiento del Sistema
Nacional Integrado de Donacion y Trasplantes, la consolidacion de politicas publicas sostenibles
y la mejora continua de los procesos institucionales. Su trayectoria refleja una visién de Estado
que articula conocimiento técnico, sensibilidad social y capacidad politica para transformar las
necesidades sanitarias en decisiones, servicios y resultados en beneficio de la ciudadania.
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